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1.  PROFIL SPOLECNOSTI

VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, A.S,

1.1 VARIEL, a.s.

VARIEL, a.s. (60 let fungovéni vyrobniho zavodu ve Zruéi nad Sazavou) stavi svou filozofii na racionalnim
pfizplsobeni se pozadavkim zdkaznika, coZ ji umoZfiuje nejen atraktivni vyrobni program, ale pfedevéim tym
kvalifikovanych zaméstnancl s bohatymi znalostmi a zkuSenostmi, jak na urovni délnik(, tak technickych

zaméstnancul.

Ke dni 31. 12. 2025 ¢inil pfepoéteny stav zaméstnancll akciové spolecnosti (za rok 2025) 114 osob, fyzicky

stav 119 osob.

Priimérna mzda ze mzdovych nakladd &inila 46.086,- K&.

1.2 FINACNI VZTAHY

Hlavnimi akcionari VARIEL, a.s. k 31. 12.2025 jsou:

CASRK, a.s.

94,95 % zakladniho kapitalu

2.  ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI

2.1 ORGANY SPOLECNOSTI VARIEL, A.S.

SPRAVNI RADA

ZASTUPCE SPOLECNOSTI
Ing. Martin Prachar

VEDOUCI ZAMESTNANCI
Ing. Roman Vyborny
losef Zavorka

Ing. Martin Prachaf

Ing. Miroslav Kral

neobsazeno

L]

zmocnénec spolecnosti na zakladé generalni pIné moci

reditel a.s.
technicky reditel
obchodni feditel
vyrobni feditel

Organiza¢ni schéma spolecnosti je obsaZeno v pfiloze v uéetni uzavérce.
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VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, A.S.

2.2" INFORMACE O ORGANECH SPOLECNOSTI A MANAGEMENTU VARIEL, A.S.

2.2.1  OSOBN[UDAIJE

Ing. Roman Vyborny
- vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru
- 59 let

Ing. Martin Prachar

- vysokodkolské vzdélani ekonomického sméru
-45 let

Josef Zavorka

- stfedoskolské vzdélani technického sméru
-54 let

Ing. Miroslav Kral

- vysokoskolské vzdélani technického sméru
-63 let

2.2.2  PROMmY

V roce 2025 nemél nikdo z vy3e uvedenych osob zadné pfijmy od spoleénosti s vyjimkou mzdy plynouci z pracovniho
poméru.

2.2.3  DRZEN[ AKCIf SPOLECNOSTI
V roce 2025 méli akcie spoleénosti ve vlastnictvi z vy3e uvedenych osob nasledujici:

Ing. Roman Vyborny - 30 ks




3.  FINANCNI CAST

VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, A.S.

3.1° ZAKLADNI BILANCE

Aktiva k 31. 12. 2025

z

P

z

toho:
stald aktiva, dlouhodoby majetek
obéina aktiva
ostatni aktiva

asiva k 31. 12. 2025

toho:
vlastni kapital
cizi zdroje
ostatni pasiva

3.2  VYSLEDKY HOSPODARENI

OO B WM

o

. Trzby za prodej, zboii, vlast. vyrobku a sluzeb

. Ostatni provozni vynosy
. Finanéni vynosy
. VYNOSY CELKEM

. Naklady na prodané zboZi a materidlové naklady

. za sluzby

. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
. Naklady osobni

finanéni

10. ostatni

1

1. NAKLADY CELKEM

537 564 tis. K¢

232371 tis. K&
302 876 tis. K¢

2317 tis. KE.

537 564 tis. K¢

-226 807 tis. K&
762 412 tis. K¢
1959 tis. K&

12. VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (ztrata)

497 509 tis. K&
1040 tis. K&
954 tis. K&
499 503 tis. K&
184 593 tis. K&
227 962 tis. K&
-105 633 tis. K&
90991 tis. K&
142 794 tis. K&

25 204 tis K
565911 tis.K¢

- 66 408 tis. K¢

Podrobné informace uvedeny v pfiloze (Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2025, Viykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
k 31. 12. 2025, Pfiloha v ro¢ni ucetni zavérce za rok 2025).

3.3  UVERY

Spoluprace s Fio bankou, a.s. Praha béhem uplynulého obdobi pokracovala i v roce 2025. Fio banka, a.s. Praha byla
hlavni financujici bankou spole¢nosti VARIEL, a.s. Banka poskytuje spoleénosti VARIEL, a.s. provozni a investiéni
financovani véetné viech standardnich bankovnich sluzeb.



VYROCNI ZPRAVA

VARIEL, A.S,
3.4 INVESTICE
Vyvoj investic za obdobi 2020- 2025 byl nésledujici:
(investice uvedené v daném roce do provozu)
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pozemky, stavby 3.409.000,- 2.807.000,- 0,- 10.120.000,- 7.297.000,- 0,-
Stroje 0,- 0,- 0,- 191.000,- 0,- 311.000,-
Kancel. technika 501.000,- 425.000,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Ostatni 5.107.000,- 2.879.000,- 320.000,- 1.938.000,- 1.772.000,- 0,-

3.5 DIVIDENDY

Vzhledem k dlouhodobym vysledkiim nebudou za rok 2025 vyplaceny zadné dividendy ani tantiémy.

4. CINNOST SPOLECNOST! Z HLEDISKA VYVOJE

Spoleénost ziskala a ziskdva vyznamné zakazky v obranném sektoru CR, aviak velmi Gsp&3né se prosazuje i na
zahranicnich trzich. V souvislosti se ziskanim vyznamnych zahranicnich zakazek se potvrzuje nutnost zdokonalovani
systému Fizeni jakosti ve spolecnosti a flexibility zaméstnancl. K nejvyznamnéjsim faktordm pro zajisténi pozic na
vyznamnych zapadoevropskych trzich patfi rychlost realizace zakazek, jejich kvalita a cena. Proto stdle plati nutnost
zkvalitnéni procesu pfipravy zakdzek a jejich predvyrobniho projednavani. Cile jakosti, stanovené na rok 2025, byly
stanoveny vsouladu s témito poZadavky trhu a moZnostmi spoleCnosti. Prace spojené se ziskanim a udrienim

zakazky.



VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, A.S.

5. UDAIJE O CENNEM PAPIRU

1. Akcie na majitele (dorucditele) maji formu zaknihovaného cenného papiru evidovaného v centrélni evidenci
cennych papiril spoleénosti Centraini depozitar cennych papir(, a.s. Praha ISIN CZ0005122143.

e

2. Prvni emise akcii souvisi s transformaci ¢asti statniho podniku na formu akciové spoleénosti a jeji privatizace v
ramci 1. viny kupénové privatizace.

3. Akcie emitovany v 1. viné kupdnové privatizace.

4. Celkovéd hodnota emise ¢ini 205.391.000,- K&.
Jmenovitad hodnota 1 akcie je 1 000,- KE.

5. Prioritni ani zaméstnanecké akcie nebyly emitovény.

6. Prevoditelnost akcii na majitele je omezena - nejedna se o vefejné obchodovatelny cenny papir. K omezeni
doslo rozhodnutim mimoradné valné hromady dne 25. (nora 1998.

7. Dluhopisy nebyly vydany.
8. Zverejiiovani vysledkid dosazenych akciovou spoleénosti za uplynuly rok bude uskuteénéno prostfednictvim
rejstfikového soudu uloZenim ucetni zavérky za rok 2025 véetné vyroéni zprdvy do sbirky listin a na

internetovych strankach www.variel.cz. Kondni fadné valné hromady bude oznédmeno v Obchodnim véstniku
a internetovych strankach spole¢nosti VARIEL, a.s.
gy / w

{_/\f_ e

Ing. Martin Prachar
Zmocnénec spolecnosti na zdkladé generélni pIné moci



Zpracovano v souladu s vyhiaskou

€. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpist

ROZVAHA
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetnl jednotky

ke dni 31.12.2025 VARIEL, a.s.
(e Sidlo, bydli5té nebo misto
podnikani udetnl jednotky
45148287 _
; Primyslova 1034
285 22 Zru€ nad Sazavou

Oznageni AKTIVA g':i'(‘['j B&2né idetni obdobi Minulé Gé. obdobi

A b Brutto Korekce Netto Netto

= c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (A.+B. +C.+D)) 001 1107 491 569 927 537 564 379 298
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (B.l. + B.IL. + B.IIl) 003 802 298 569 927 232 371 248 027
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  (soucet B.l.1.aZ B.1.5.) 004 34 302 34 286 16 16
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 006 34 302 34 286 16 16
2.1. | Software 007 15 536 15 536 0 0
2.2, |Ostatni ocenitelna prava 008 . 18766 18 750 16 16
3. Gooawill 009 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5, Poskytnuté zalohy a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny maj. 011 “0 0 0 0
5.1, | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek  (soucet B.Il.1 aZ B.II.5.) 014 767 641 535 641 232 000 247 658
1. Pozemky a stavby 015 381 004 171 315 209 689 221 444
1.1. |Pozemky 016 8741 0 8 741 8 741
1.2. |Stavby 017 372 263 171 315 200 948 212703
2, Hmotné movité véci a jejich soubory 018 374 537 364 326 10 211 13 992
3. Ocefiovacl rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmaotny majetek 020 0 0 0 0
4.1, |Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0
4.2, |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3. |Jiny dlouhadoby hmotny majetek 023 0 0 0
B, Poskyinuté zalohy a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 12 100 0 12 100 12 220
5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2, |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 12 100 0 12 100 12 220
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Cislo

Oznageni AKTIVA Fadku Bézné Gcetni obdobi Minulé (€. obdobl

A b Brutto Korekce Netto Netto

c 1 2 3 4

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek  (souget B.IIL.1. aZ B.IIL.7.) 027 355 0 355 355
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 200 0 200 200
2, 'Zapujcky a Uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
3, Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4, Zapljéky a (véry - padstatny vliv 031 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. Zapujéky a Qvéry - ostatni 033 155 0 155 155
7. Ostatni dlouhotvrvajici finanénl majetek 034 0 0 0 0
74.  |Jiny douhotrvajici finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
Obézna aktiva (C.l. +C..+C.ll. +C.IV.) 037 302 876 0 302 876 130 288
C. 1 Zasoby (souget C.1.1 a2 C.1.5.) 038 224673 0 224 673 70 274
1 Material 039 94 866 0 94 866 42 807
2. Nedokonéend vyraba a polotovary - 040 86 923 0 86 923 19 132
3. Viyrobky a zboZ( 041 43 050 0 43 050 4531
3.1, |Vyrobky 042 40 640 0 40 640 2798
3.2, |Zbozi 043 2410 0 2410 1733
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
8: Poskytnuté zalohy na zasoby 045 -166 0 -166 4 004
c. Pohledavky (CIL1 +CI.2 + C.IL3) 046 26 768 0 26 768 35 961
1. Dlouhodobé pohledavky 047 1190 0 1180 413
1.4, |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0
1.2.  |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3. |Pohledavky - podstatny viiv 050 ] 0 0 0 0
1.4. |OdloZena dafiové pohledavka 051 815 0 815 75
15. |Pohledavky - ostatni 052 375 0 375 338
5.1.|Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
5.3.|Dohadné uéty aktivnl 055 0 0 0 0
5.4.|Jiné pohledavky 056 375 0 375 338

Stranka 2z 5




Cislo

Oznacenl AKTIVA tadku Bézné (cetni obdobi Minulé 1¢. obdobi
A b i Brt:tto Kor:kce Nztta Niﬂn

2. Kratkodobé pohledavky 057 25578 0 25 578 35 548

1.1, |Pohledavky z obchednich vztahl 058 23179 0 23179 33 389

2.2, 'Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 059 0 0 0 0

2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0

2.4, |Pohledavky - ostatni 061 2399 0 2399 2159

4.1. Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0

4.2, Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0

4.3, |Stat - dafové pohledavky 064 0 0 0 0

4 4. |Kralkodobé poskytnuté zalohy 065 1354 0 1354 1136

4.5.|Dohadné cty aktivni 066 201 0 201 10

4.6. |Jiné pohledavky 067 844 0 844 1013

3. |Casové rozligeni aktiv 068 0 0 0 0

3.1.  |Naklady priStich obdobi 069 0 0 0 0

3.2. |Komplexni néklady pfistich obdobi . 070 0 0 0 0

3.3. |Pfijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0

C. L Kratkodoby finanni majetek (C.L1. = Cn2.) 072 0 0 0 0

1, Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0

2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0

C.IV. Pengzni prostredky (C.V.1.+Cv.2) 075 51 435 0 51 435 24 053

1. Pendzni prostfedky v pokladné 076 797 0 797 3745

2, PenéZnl prostfedky na Uétech 077 50 638 0 50 638 20 308

D. Casové rozliSeni aktiv (D.1.+D.2.+D.3) 078 2317 0 2317 983

T Naklady pristich obdobi 079 2222 0 2222 888

2, Komplexni naklady pfistich obdobi 080 . 0 0 0 0

3. Pfijmy pfistich obdobi 081 95 0 95 95

Stranka3:z5




Oznaceni PASIVA Cislo Bézne Minulém
fadku Géetni obdobi uéetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A, +B.+C.+D) 082 537 564 379 298
A Viastni kapital (AL + AL + AllL + AV, + AV, + AV 083 -226 807 -154 745
Al Zakladni kapital (AL1. +AL2 +A13) 084 205 391 205 391
1. Zakladni kapital 085 205 391 205 391
2 Vlastni akcie a vlastni ebchodni podily (-) 086 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 087 0 0
Al Azio a kapitdlové fondy (soudet A1 + ALlL2) 088 0 0
7 Azio 089 0 0
2. Kapitalové fondy 090 0 0
2.1. |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0
2.2.  |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 0 0
2.3. |Ocenovacl rozdily z pfecenéni pfi zmén. abchod. korporaci (+/-) 093 0 0
24. |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
2.5. |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 095 0 0
Al Fondy ze zisku (AL +ALL2) 096 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 097 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 098 0 0
AV, Viysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.IV.1. + A.IV.2.) 099 -360 127 -203 329
i Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (*/-) 100 0 0
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 101 -360 127 -203 329
AV, Vysledek hospodafeni bézného (Eetniho obdobi (+/-) 102 -72 071 -156 807
A VI Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 103 0 0
B.+C. |Cizizdroje (soudet B. + C.) 104 762 412 532 216
B. Rezervy (soudet B.1, a2 B.4.) 105 0 0
% Rezerva na diichody a podobné zavazky 106 . 0 0
2. Rezerva na dafi z pfijmu 107 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 108 0 0
4. Ostatni rezervy 109 0 0
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Oznateni PASIVA Cislo Bézne Minulém
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 8
C. Zavazky (C.l.+CIL +C.IL) 110 762 412 532 216
C.l. Dicuhodobé zavazky (soucet C.I.1. azC.1.9) 111 202 932 174 357
1, Vydané dluhopisy 112 0 0
i 1.1, yménitelné dluhopisy 113 0 0
1.2, |Ostatni dluhopisy 114 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 115 202 932 174 357
. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 117 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 118 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0
T Zavazky - podstatny vliv 120 0 0
8. Odlozeny dafiavy zdvazek 121 0 0
9. Zavazky - ostatnl 122 Q 0
9.1. |Zavazky ke spoleénikiim 123 0 0
9.2. |Dohadné ucty pasivni 124 0 0
9.3. |Jiné zavazky 125 0 0
C.l: Kratkodobé zavazky (souéet C. Il.1. aZ.C.I1.8.) 126 559 480 357 859
1. Vydané dluhopisy 127 0 0
1.1, |Vyméniteiné dluhopisy 128 0 0
1.2. |Ostatni diuhopisy 129 0 0
2 Zavazky k Ovérovym institucim 130 179 027 123 668
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 32737 1300
4. Zavazky z obchodnich vztah 132 104 598 10 076
5. Kratkodobé sménky k uhradé 133 226 980 213178
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 135 0 0
8. Zavazky ostatni 136 16 138 9637
8.1. |Zavazky ke spoleénikim 137 0 0
8.2, |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnancim 139 : 4 648 3703
8.4. |Zavazky ze socidlniho a zdravotniho poji§téni 140 2 437 2011
8.5. | Stat-dafové zavazky a dotace 141 8434 3 469
8.6. | Dohadné Uty pasivni 142 416 174
8.7. \Jiné zavazky 143 203 280
C. . Casové roziienl pasiv (C.1. +Ciz2.) 144 0 0
1. \/ydaje pfistich obdobi 145 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 146 0 0
D. Casové roziiSeni pasiv (D.1.+D.2) 147 1959 1827
1. Vydaje pfistich obdobi 148 1944 1812
2, Vynosy pristich cbdobi 149 15 15
Sestaveno dne: 27.05.2026
Pravni forma Géetni jednotky: akciova spolecnost
Pfedmét podnikani (iGetni jednotky: vyroba, obchod a sluZby, nastrojafstvi, obrabééstvi
Podpisovy zaznam:
..ff -
Pramyslova 1034 / —
28522 Zruén.S. [ )
(B O

IC: 45148287
DIG; CZ4AB14R2R7
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Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky

Variel, a.s.

Sidlo, bydli§t& nebo misto
podnikani Getni jednotky

Pramyslova 1034

285 22 Zru& nad Sazavou

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v iEetnim obdobi
e sledovaném minulém
a b © 1 2
I Trzby za prodej vyrobki a sluzeb o 01 447 827 217 925
Il |Trzby za prodej zbozi 02 49 682 53 663
Vykonova spotfeba (soucet A.1.a2 A3)| 03 —
A1 Nékiady vynalozené na prodané zboi 04 44 535 48 541
2. Spotfeba materialu a energie 05 140 058 79 579
3. Sluzby 06 227 962 54 254
B. Zména stavu zésob viastnf Sinnosti (+/-) 07 -105 633 28 461
Aktivace (-) 08 -14 -4 886
i Osobni naklady (soucet D.1.azD.2.) | 09 {2 fs)e
D. 1 Mzdové naklady 10
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 p
2.1.  |Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni poji§téni 12
2.2. |Ostatni naklady 13
E. Uprava hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14
E.1 Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majeteku 15
1.1.  |Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
1.2, |Uprava hodnot diouhadobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
2 Uprava hodnat zasob 18 0 0
3. Uprava hodnot pohledavek 19 0 0
L. Ostatni provozni vynosy (souget lll.1. a2 L.3.) 20 _
1 Triby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0 909
2. |Trzby z prodeje materialu 22 387 . 933
3, Jiné provozni vjnosy 23 653 1261
F. Ostatni provozni naklady (soucetF.1.azF.5.)| 24 —
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 1654
2. Zlstatkova cena prodaného materidlu 26 562 636
3. Dané a poplatky 27 1303 6 079
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné pr;wozni naklady 29 7 525 7 208




_

*

Provozni vysledek hospodafeni (+/-)

o e[ e

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Ugetnim obdabi
g sledovaném minulerm = -
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (souget IV.1. +IV.2) 31
1= Vynosy z padili - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podill 33
G. Naklady vynaloZen na prodané podily 34 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (soudet V.1. + V.2.) 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhedobého finanéniho majetku - oviadajici nebo oviadana 36
osoba
2L Ostatnl vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi, Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI.1. + VI.2.) 39_
1. Vynosoveé troky a podobné vynosy - oviddand nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vnosové troky a podobné vynosy
2 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Jd. Nakladové troky a podobné naklady (soucet J.1. +J.2.)
41, Nakladové tircky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové troky podabné naklady 45 141 963 112 290
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 891 768
K. Ostatni finanni naklady 47 831 579
L] Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 f
*k Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49
| Dan z pfijmi (souget L.1.+L.2.! 50 2 969
L4 - splatna 51 0 2877
L2, - odloZena 52
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+/-) 54
ok Vysledek hospodareni za Gi€etni obdobi (+/-) 55
Cisty obrat za GiGetni obdobi = I + Il + lll, + IV. + V. + VI. + VI, 56
Sestaveno dne: 27.05.2026

Pravni forma Gicetni jednotky:

Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

akciova spolecnost

vyroba, obchod a sluzby, zamecnictvi, nastrojafstvi, obrabééstvi

Podpisovy zdznam:

VARIEL

a

Priimyslova 1034
28522 Znug n.S,

16 461487287
MG CZA5148287




VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

Priloha v uicetni zavérce za rok 2025

Clanek L.

Obchodni jméno uletni jednotky: VARIEL, a. s.
Identifikaéni ¢islo Ucetni jednotky: 45148287
Rozvahovy den uéetni zavérky: 31. 12. 2025

Okamzik sestaveni uéetni zavérky: 31.12. 2025

Clanek I1.

Obecné tudaje o ucetni jednotce:

1)
Nazev: VARIEL : ’
Pravni forma: AKCIOVA SPOLECNOST

Kategorie Gi¢etn{ jednotky: Stiedni tcetni jednotka
Rozhodujici pfedméty ¢innosti: ;
= Vyroba, obchod a sluzby

= Zamednictvi, nastrojafstvi

= Truhlafstvi, podlahafstvi

= Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
= Obrabéc¢stvi

= Malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Datum vzniku: 4. 5. 1992

Osoby s 20 a vice procentnim podilem na zakladnim kapitalu:

N&zev spoleénosti Sidlo IC/RC Podil v %
CASRK, a.s. Praha 1 28207483 94,95

s ———————————— = A
Priloha v ticetnf zavérce 2025
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou

Statutdrni orginy spoleénosti ke dni 31. 12. 2025

Spravni rada:

Clen: Roman Vyborny

IC: 45148287

2)

Majetkové ucasti spole¢nosti VARIEL, a. s. s 20 % podilem na zakladnim kapitélu a vice:
Nazev spoleénosti Sidlo IE/RE Podil v %
VARIEL TRADE, s.r.o. Zru€ nad Sazavou | 06264999 100,00

Spolegnost VARIEL TRADE, s.r.o. — vysledek hospodafeni za rok 2025 - ztratu 130 tis. K&.
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi od 1. 1. 2025 — 31. 12. 2025 ¢&ini 115 tis. K&.

ROZVAHA VARIEL TRADE, s.r.o. (v tis.Kc) 31.12.2025 | 31.12.2024 | Zména 31.12.2025/31.12.2024

AKTIVA CELKEM 84 46 28
Dlouhodoby majetek 13 13 0
ObéZna aktiva 74! 33 38
Casové rozliseni 0 0 0
PASIVA CELKEM 84 46 28
Vlastni kapital -188 -57 131
Cizi zdroje 272 | 103 169
Casové rozlideni 0 0

3) :

Udaje o po&tech zamé&stnanci a vyvoji mzdovych a osobnich nakladi spole¢nosti VARIEL, a.s.:
Stav zaméstnancti k datu: 31.12.23 31.12.24 31.12.25
Primérny evidenéni poéet zaméstnanci 122 1118 119
2 toho Fidici zaméstnanci: 5 5 5
Naklady (vtis.K€) | 31.12.23 | 31.12.24 | 31.12.25
Osobni naklady za zaméstnance 70845 76012 89034
Mzdové ndklady 51366 55083 65047
Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi 16718 18302 21479
Socialni naklady 2761 2627 2508
z toho fidici zaméstnanci:

Mzdové naklady 5797 6432 8480
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 1877 2103 2780

Priloha v ui¢etni zavérce 2025
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou 16: 45148287

4)
Vyse pujcek, uvérh, poskytnutych zaruk a ostatnich plnéni vii€i akcionafim, spolenikiim a ¢lentim
statutdrnich organt ke dni 31. 12. 2025:

» Pujcky nebyly poskytnuty zadné.
#» Uvéry nebyly poskytnuty zadné.
» Zaruky nebyly poskytnuty Zadné.

Clének I1L.
Informace o pouzitych metodach, obecnych zasadéach a zpisobech ocefiovani:
1) Zplsoby ocenéni
Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu se zékonem &. 563/1991
Sb. o Géetnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustave
podvojného Gcetnictvi, v platném znéni a Ceskymi UCetnimi standardy pro podnikatele v platném

Zznéni.

Ocenéni zasob nakupovanych a vytvofenych ve vlastni rezii

Utetni jednotka ocefiuje zésoby v souladu se zakonem o Gcetnictvi &.563/91 Sb., vyhlaskou &.500/92
Sb. a ¢eskymi ticetnimi standardy pro podnikatele a to:

» Zasoby nakoupené jsou ocenovany pofizovacimi cenami zplisobem A (cena pofizeni a vedlejsi
pofizovaci naklady jsou rozlisené v analytické evidenci),

» Zasoby vytvofené vlastni Cinnosti jsou ocenény.planovanymi vlastnimi ndklady (pfimy
material, pfimé mzdy, reZie, OPN-externi kooperace....),

» 7Zbozi nakoupené Cerpaci stanici V-GAS je vedeno zpusobem B (nakoupené zboZi je pfi nakupu
uctovano do spotieby prostiednictvim Gctu 504 s tim, Ze vzdy k ultimu mésice je stav uctu 504
opraven o skute¢ny stav zboZi z prodejné V-GAS na uctu 132.

Druhy vedlej$ich pofizovacich nakladd, které se obvykle zapoéitivaji do pofizovaci ceny
nakupovanych zasob, jsou rozliSeny v analytice u¢tu 111 pofizeni materidlu:

# 111 20 — cena piepravného
» 111 30 — cena balného, obal, palet
» 111 40 — cena ostatnich vedlejsich pofizovacich nakladu (clo, podtovné, vystaveni JSD,...)

Po vyskladnéni materidlu se naklady souvisejici s pofizenim materialu rozpoustéji tak, Ze se naklady
na pofizeni materialu rozdéli mezi ubytek a koneény stav zasob.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

» Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené, ktera zahrnuje cenu
pofizeni, néklady na dopravu a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Hmotny majetek
v potizovaci cen¢ od 1 tis.- 80 tis. K& je povazovan za drobny hmotny majetek, o kterém
jednotka Gctuje jako o zasobach (501 210) a nehmotny majetek do 60 tis. K& je plné udtovan

Priloha v icetni zavérce 2025
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

» do ndkladii v roce jeho potizeni (518 960). Uroky z Givéri nejsou soudasti pofizovaci ceny.
Ocenéni majetku se sniZuje o piijaté dotace.
"% Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni &nnosti je ocefiovan vlastnimi naklady nebo
reprodukéni pofizovaci cenou, je-1i nizsi.

Ocenéni cennych papirt a majetkovveh tiéasti

» Cenné papiry a vklady jsou ocenény cenou pofizovaci v souladu s platnymi piedpisy.

Penézni prostiedky

Penézni prostiedky tvoii ceniny, penize v hotovosti a penize na bankovnich tétech.

Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Dohadné uéty aktivni se ocefuji na
zakladé kvalifikovanych odhadi. Pohledavky i dohadné ucty se rozdéluji na kratkodobé (doba
splatnosti do 12 mésict véetné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicii) s tim, Ze kratkodobé jsou
splatné do jednoho roku rozvahového dne.

Dotace

Dotace je zat¢tovana v okamziku jejiho pfijeti &i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na uhradu nakladi se Gétuje do provoznich nebo finanénich vynost. Dotace piijatd na pofizeni
dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni-zahrnuta do ceny majetku snizuje pofizovaci
cenu nebo naklady na pofizeni.

2) Zplsob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny '
Reprodukéni pofizovaci cena je stanovovana odbornym znalcem — dle znaleckého posudku.

3) Podstatné zmény ve zplisobu ocefiovani, v postupech odpisovani a i€tovani v pritbéhu
sledovaného obdobi nenastaly.

4) Utetni jednotka ve sledovaném obdobi nevytvatela opravné polozky k majetku:

5) Odpisovy plan Géetni jednotka sestavila v souladu ve znéni zdkona €. 563/91 Sb. a vyhlasky &.
500/02 Sb. Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
piislusného majetku. Ugetni jednotka zvolila rovnomémé odpisovani — odpisovy pln je stanoven na
urovni odpisovych sazeb dle zdkona &. 586/92 Sb.

6) Ugetni jednotka postupuje pii prepoétu dokladi zngjicich na cizi ménu v souladu se zékonem o
ucetnictvi dle § 24:

» U pohledavek je pouzivan sménny pevny kurz CNB (Ctvrtletni - 1. prac. den Etvrtleti)
» U zavazki, DHM, DNHM - sménny pevny kurz CNB(&tvrtletni - 1. prac. den Ctvrtleti)
» U penéZnich prostfedkt — sménny pevny kurz CNB  (&tvrtletni - 1. prac. den &tvrtleti)

Priloha v Gcetni zavérce 2025
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VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sazavou 1€: 45148287

7) Vypocet odloZzené dané byl proveden ze zistatkovych cen DHM a DNHM mezi dafiovymi a
ucetnimi hodnotami. Za rok 2025 ¢ini odlozena dani-odloZena dafiova pohledavka -740 tis. K¢.
Celkovy stav odloZené dané (pohledavky) ¢ini ke dni 31. 12. 2025 &astku -815 tis. K&.

Clanek IV.

Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty:

Zplsob sestaveni ucetnich vykaza k 31. 12. 2025

Vyse vybranych zévazka k 31. 12. 2025 (v tis. K¢&) Castka Datum Ghrady
Socidlni pojisténi 1655 19.1.2026
Zdravotni pojisténi 783 19.1.2026
Dari ze zdvislé ¢innosti/srazkova dan 542 19. 1. 2026
DPH 4590 23.1.2026

Vyznamné udalosti (od data Getni zavérky k 31. 3. 2026) v oblasti aktiv a zavazka:

ROZVAHA (v tis. K&) 31.12.2025 31. 3. 2026 | Porovnani stavu 31. 3. 2026/31. 12. 2025
AKTIVA CELKEM 537564 516538 -21026
Dlouhodoby majetek 232371 229052 -3319
Obéina aktiva 302876 285125 -17751
Casové rozliseni 2317 2361 44
PASIVA CELKEM 537564 516538 -21026
Vlastni kapital -226807 -168927 57880
Cizi zdroje 762412 385434 -76978
Casové rozlieni 1959 30 -1929

e e e ————————
Priloha v icetni zavérce 2025
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VARIEL, a. s., Zruc nad Sazavou

Prehled hlavnich aktivit (v tis. K¢&)

1: 45148287

Druh aktivity Objem trzeb | % podil na Objem trieb %podil na trzbach
rok 2025 trzbach rok 2025 | rok 2026 (31.3.) (k 31.3.2026)
Komponenty dopravnich 27 728 6,19% 17 831 8,01%
prostiedk(
Technologické kontejnery 56 485 12,60% 47 580 21,38%
Technologické domky 26 083 5,82% 3 560 1,60%
Kontejnery ISO + 322 199 71,89% 147 965 66,50%
vojenské zakdzky -
Laminatové a 7 335 1,64% 4 389 1,97%
kompozitové vyrobky
Kooperace 4901 1,09% 230 0,10%
Ostatni 3483 0,78% 950 0,43%
Piehled trzeb realizovanych v zahrani¢i (v tis. K¢)
Trzby - zahranici Objem trieb % podil na Objem trieb %podil na trzbach
dle stati rok 2025 trzbach rok 2025 | rok 2026(31.3.) (k 31.3.2026)
Polsko 11636 2,60% 3611 1,62%
Némecko 9789 2,18% 7540 3,39%
Svycarsko 5541 1,24% 3296 1,48%
Slovensko 286 0,06% 140 0,06%
USA 224 0,05% 0 0,00%
Litva 99 0,02% 0 0,00%
Spanélsko 44 0,01% 30 0,01%

" ]
Priloha v a¢etni zavérce 2025
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VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sazavou

Dlouhodoby nehmotny majetek k 31. 12. 2025

1C: 45148287

Dlouhodoby hmotny majetek (vtis. K¢) | Pofizovaci cena | Opravky
Software nakoupeny 15536 15536
Ostatni ocenitelna prava 18766 18 750
Pririistky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2025
Nazev majetku (v tis. KE) Pofizovaci cena
Software nakoupeny 0
Celkem 0
Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2025
Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE) | Pofizovaci cena | Opravky
Pozemky 8741 0
Stavby-budovy, haly 372263 | 171315
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pfistroje, dopravni prostfedky 374537 | 364326
Prirastky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2025
Nazev majetku (v tis. KE) Pofizovaci cena
Stavby-budovy, haly 0
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pfistroje 1033
Hmotné movité véci a jejich soubory-dopravni prostfedky 0
Celkem 1033
Ubytky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2025
Nazev majetku (v tis .K&) Pofizovaci cena
Stavby-budovy, haly 0
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pfistroje 66
Hmotné movité véci a jejich soubory-dopravni prostredky 693
Celkem 759

Priloha v Gicetni zavérce 2025
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

Prondjem dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2025

Ugetni jednotka pronajima niZe uvedeny dlouhodoby majetek:

» Pozemky 2 793 m2 a budovy &.p.1037 a par. £.754/24 na ,,prekladisti u CD k podnikatelské
¢innosti

Finanéni pronajem (leasing) k 31. 12. 2025

Ucetni jednotka nema uzaviené zadné leasingové smlouvy na finanéni pronajem najatych véci
ke dni sestaveni ucetni zavérky.

Pohledavky k 31. 12. 2025

Informace o pohledavkach ke dni 31. 12. 2025 (¢lenéni na tuzemsko a zahranici)
POHLEDAVKY TUZEMSKO ZAHRANICI CELKEM

brutto ddaje v tis. K¢ Objem % Objem % Objem %
Dlouhodobé pohledavky celkem: 1190 | 100,00% 0| 0,00% 1190 | 100,00%
z toho z obchodniho styku: 0| 100,00% 0 0,00% 0| 100,00%
Jiné pohledavky 375 | 100,00% 0| 0,00% 375 100,00%
Odlozena darova pohledavka 815 | 100,00% 0| 0,00% 815 100,00%
Kratkodobé pohledavky celkem: 19347 | 75,64%| 6231)|24,36%| 25578| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 16948 | 73,12% 6231)26,88%| 23179 100,00%
z toho do splatnosti: 15157 | 76,05% 4772123,95%| 19929( 100,00%
z toho po splatnosti: 1791| 55,11% 1459144,89% 3 250 100,00%
do 30 dni: 950 ( 41,48% 1340(58,52% | 2290| 100,00%
31-90 dni: 14| 93,33% 1| 6,67% 15| 100,00%
91-180 dn(: 21| 15,11% 118 | 84,89% 139 [ 100,00%
181-365 dna: 806 0,00% 0| 0,00% 806 0,00%
nad 365 dni: 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Stat - dafiové pohledavky 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 354 | 100,00% 0| 0,00% 1354 | 100,00%
Dohadné Géty aktivni 201 | 100,00% 0| 0.00% 201 | 100,00%
Jiné pohledavky 844 100,00% 0| 0,00% 844 100,00%

T A R e R T T e T T T e e e e e e e e e T e T s
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou I1C: 45148287

Zavazky k 31. 12. 2025

Informace o zavazcich ke dni 31. 12. 2025 (¢lenéni na tuzemsko a zahranici)
ZAVAZKY TUZEMSKO ZAHRANICI CELKEM

udaje v tis. K¢ Objem % Objem % Objem %
Dlouhodobé zavazky celkem: 202 932 | 100,00% 0| 0,00%| 202 932 | 100,00%
z toho do splatnosti: 202 932 | 100,00% 0| 0,00% | 202 932 | 100,00%
z toho po splatnosti: 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky celkem: 552 887 | 98,82% 6593 | 1,18% | 559 480 | 100,00%
z toho z obchodniho styku: 98 005 | 93,70% 6593 | 6,30% | 104 598 | 100,00%
z toho do splatnosti: 45 986 | 100,00% 0| 0,00%| 45986| 100,00%
z toho po splatnosti: ] 52019| 88,75% 6593|11,25%| 58 612 | 100,00%
do 30 dnu: 15797 | 100,00% 0| 0,00%| 15797| 100,00%
31-90dni: 36208 0,00% 0| 0,00%| 36208 0,00%
91 - 180 dnu: 14 0,21% 6593 | 99,79% 6 607 | 100,00%
Zavazky k Gvérovym institucim 179 027 | 100,00% 0| 0,00%| 179 027 | 100,00%
Kratkodobé sménky k Ghradé 226 980 | 100,00% 0| 0,00% | 226 980 | 100,00%
Zéavazky k zaméstnanciim 4 648 | 100,00% 0| 0,00% 4 648 | 100,00%
Socialni a zdravotni pojisténi 2 437 | 100,00% 0| 0,00% 2 437 | 100,00%
Zavazky z pfijatych zaloh 32737 | 100,00% 0| 0,00%| 32737 100,00%
Jiné zdvazky 203 | 100,00% 0| 0,00% 203 | 100,00%
Dohadné ucty pasivni 416 | 100.00% 0| 0,00% 416 | 100,00%
Stat-danové zdvazky a dotace 8434 | 100,00% | 0| 0,00% 8 434 | 100,00%

Ucetni jednotka nevykazuje Zadné zavazky po lhité splatnosti viéi zdravotnim pojisfovnam a
okresnim spravé socidlniho zabezpefeni. Tento stav byl uvedenymi institucemi odsouhlasen
potvrzenim o bezdluznosti.

Piiloha v téetni zadvérce 2025
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou 1C: 45148287

Dlguhodob\'/ majetek zatizeny zastavnim pravem ke dni 31. 12. 2025

Utetni jednotka mé dlouhodoby majetek zatiZeny zéstavnim pravem k zajisténi pohledavek
vyplyvajicich ze smlouvy o zajisténi budoucich pohledavek, a to do celkové vyse 24.000 tis. K¢

ve prospéch T.O.R.S. s.r.0., Praha. Ugetni jednotka ma dale zatizeny majetek zastavnim pravem ve
prospéch Fio banky, a.s., Praha k zajisténi penézitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o uvéru €.
151000002 ze dne 14. 1. 2015 v&etné vSech dodatkt k ni do vyse 87.000 tis. K& a k zajisténi budoucich
penézitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyse 21.750 tis. K& vetné pfislusenstvi, které mohou
vznikat do 31. 12. 2039. Dalsi zastavni smlouvou je zajisténi penézitych pohledavek vyplyvajicich ze
smlouvy o uvéru €. 141000078 ze dne 26. 11. 2014 v&etné viech dodatki k ni ve prospéch Fio banky,
a.s., Praha, a to do vy$e 15.500 tis. K& véetné piislusenstvi a k zajisténi budoucich penéZitych
pohledéavek ze smluvnich pokut do vyse 3.875 tis. K& vEetné prisluSenstvi, které mohou vznikat do 31.
12. 2044. Dalsi zastavni smlouvou je zajisténi penézitych pohledavek vyplyvajicich ze smlouvy o
uvéru €. 171000065 ze dne 8. 8. 2017 ve znéni viech dodatkti k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha,
a to do vyse 50.000 tis. K¢ a k zajisténi budoucich penézitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyse
12.500 tis. K& veetné prislusenstvi, které mohou vznikat do 31. 12. 2052, Dalsi zastavni smlouvou je
zajisténi penéZitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o tvéru €. 171000066 ze dne 8. 8. 2017 ve
znéni v8ech dodatki k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha, a to do vy3$e 85.000 tis. K¢ a k zajisténi
budoucich pené&Zitych pohledavek ze smluvnich pokut do vySe 21.250 tis. K& véetné pfisluSenstvi,
které mohou vznikat do 31. 12. 2052.

Dalsi zastavni smlouvou je zajiSténi penézitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o uvéru .
181000083 ze dne 18. 9. 2018 vcetné vSech dodatkil k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha, a to do
vyse 85.000 tis. K¢ a k zajisténi budoucich penéZzitych pohledévek ze smluvnich pokut do vyse 21.250
tis. K& véetné prislusenstvi, které mohou vznikat do 31. 12. 2053.

Dalsi zastavni smlouvou je smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 8. 12. 2022 sestavajici z:
nemovitych véci zapsanych na LV ¢. 1103 a LV ¢. 1006 pro katastralni uzemi Zru¢ nad Sazavou,
souboru movitych véci specifikovanych v zastavni smlouvé, souboru movitych véci tvoficich
technologii Cerpaci stanice PHM a LPG ve Zru¢i nad Sazavou, patenti a uZitnych vzori registrovanych
u Utadu primyslového vlastnictvi v Ceské republice, 100% podilu spoleénosti ve spoleénosti VARIEL
TRADE, s.r.o, IC: 06264999,

Posledni zastavni smlouvou je smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 23. 3. 2023 mezi
spole¢nosti a Fio bankou, a.s, Praha, na zdkladé které bylo zfizenou zastavni pravo k celému
obchodnimu zavodu spolecnosti k zajisténi pohledédvek banky ze smlouvy o Gvéru & 171000066 -
dodatku ¢. 3.

Zastavni smlouvy a zajisténi ke dni 31. 12. 2025

Utetni jednotka ma uzaviené smlouvy o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem a zastavniho prava
k pohledavkam s Gvérujici Fio bankou, a.s., Praha v souvislosti s poskytnutymi Gvéry na financovani
zasob, pohledavek z obchodniho styku, investicniho uvé€ru na erpaci stanici V-GAS a ostatnich
investi¢nich a provoznich Gveéri:

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ze dne 26. 6. 2013.

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢&. 151000002 ze dne 26. 2. 2015.
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 141000078 ze dne 8. 9. 2015.
- Smlouva o zastavé ze dne 19. 12. 2016.

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ €. 171000065 ze dne 8. 8. 2017.

Priloha v uéetni zavérce 2025
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VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 171000066 ze dne 8. 8. 2017.
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢&. 181000083 ze dne 18. 9. 2018.
"~ Smlouva o zFizeni zastavniho prava podle OZ &. 151000002 ze dne 28. 3. 2018.
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 141000066 ze dne 24. 9. 2019
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 141000078 ze dne 24. 9. 2019
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ €. 151000002 ze dne 24. 9. 2019.
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢&. 181000083 ze dne 24. 9. 2019.
- Smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 8. 12. 2022.
- Smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 23. 3. 2023

Zakladni kapital ke dni 31. 12. 2025

Zékladni kapital ¢ini 205 391 tis. K¢. Déli se na 205 391 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté
1.000,--K¢/ks. Akcie jsou evidovany jako zaknihované cenné papiry v centralni evidenci cennych
papirti u spolec¢nosti Centralni depozitaf cennych papirti, a.s., Praha /ISIN-CZ0005122143/.

Rezervy ke dni 31. 12. 2025

Ucetni jednotka nevytvarela ke dni sestaveni ucetni zavérky Zadné rezervy.

Predpoklad nepfetrzitého trvani uéetni jednotky

Utetni zavérka k 31. 12. 2025 byla zpracovéna za ptedpokladu, Ze iigetni jednotka bude nadale schopna
pokragovat ve své €innosti. Spole¢nost ma uzavieny dostateny pocet zakazek, a to jak pro rok 2026,
tak i rok 2027, a ma zajisténo jejich financovani, coz je pfedpokladem nepfetrzitého trvani Gcetni
jednotky. Vedeni spole¢nosti se snazi vyrovnat s dopady probihajiciho exekuéniho fizeni €. j. 192 EX
988/23 -17. V ramci exekuéniho fizeni je vykondvana sprava zavodu ustanovenym spravcem: Spravce
insolvenci v.0.s., se sidlem Slezska 2127/13. Praha IC: 05620678.

e
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

Informace o navrhovaném vypotadani vysledku hospodafeni za roky 2025
Spravni rada spole¢nosti navrhne na fadné valné hromadé za rok 2025 hospodaisky vysledek ve
schvalovacim fizeni — ztratu ve vys$i 66 408 tis. K& prevést na ucet neuhrazenych ztrat minulych let.

/ >
Vyhotovil: St'astné Soia Schvéliﬁ Ing. Prachat Martin

na zakladé generalni plné moci

Ve Zruéi nad Sazavou dne 20. 5. 2026

Seznam pfiloh:

. Organiza¢ni schéma VARIEL, a. s.

. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

. Prehled o penéZnich tocich za obdobi k 31. 12. 2025.

. Rozvaha v plném rozsahu minulého ucetniho obdobi ke dni 31. 12. 2024.

. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za minulé u¢etni obdobi ke dni 31. 12. 2024.
. Rozbor pohledavek k 31. 12. 2024.

. Rozbor zavazkt k 31. 12. 2024.

. Piehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.

GO~ O\ W B W —
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VARIEL, a. s., Zruc nad Sdzavou

Reditel a.s.

1C: 45148287

VO kancelare VO fizeni VO zkusebny
feditele jakosti MVMV
SR oddéleni
T ] fizeni jakosti
Pfedstavitel Zmocnénec Zmocnénec Compliance
pro BOZP a
vedent pra kvalitu pro ekologii PO manazer DR obsluha
zkusebny
- MVMV
Hlavni
auditor DR obsluha
zkusebny
MVMV
e}
Obchodni Technicky Vyrobni finantniho
feditel feditel reditel hlavni Géetni
VO SR vieobecné
VO prodeje technologie VO vyrobni uctarny
kanceldfe
VO nakupu VO pfipravy VO KOVO SR ekonomiky
zakdzek prdce
VO VO SR
konstrukce laminovna hospodarské
spravy
VO vyzkumu VO montaz
a vyvoje
Vyvoj.
zékladna
KOvVO
Vyvoj.
zékladna
KOMPOZITY
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou

Priloha &. 2

Prehled o zméndch vlastniho kapitdlu za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

1C: 45148287

Titul, Géet (v tis. K¢&) ;Z::;::El ZvySeni | SniZeni z‘;'t‘:f:lf
A. Zakladni kapital zapsany v OR (411) 205 391 0 0 | 205391
B. Zakladni kapital nezapsany v OR (419) 0 0 0 0
C.1 Zakladni kapital (411 +/- 419) 205 391 0 0 | 205391
C.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-252) 0 0 0 0
C. Zakladni kapital*) (C.1 + C.2) 205 391 0 0 | 205391
D. Emisni aZio (412) 0 0 0 0
E. Rezervni fondy (421) 0 0 0 0
F. Ostatni fondy ze zisku (422, 423, 427) 0 0 0 0
G. Kapitalové fondy (413) 0 0 0 0
H. Rozdily z ptecenéni (+/- 414, +/- 418) 0 0 0 0
I. Zisk ucetnich obdobi (428 + D 431) 0 0 0 0
J. Ztrata ucetnich obdobi (429 + MD 431) -203 329 0 0 [-203 329
K. Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni -162 461 0 66408 |-228 869
Vlastni kapital celkem (soucet C az K) -160 399 0 66408 | -226 807

Prfloha v tidetn{ zavérce 2025

Stranka 14



PREHLED O PENEZNICH TOCICH [ofe)

. [ 45148287

VARIEL, a.s.

Pramyslova 1034 za obdobi konéici k

Zru€ nad Sazavou 31.12.2025

28522 (v tisisich K¢)

Béiné
uéetni obdobi
P. IStav penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalent na zaéatku obdobi 24 053
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Vysledek hospodafeni pied zdan&nim (+/-) -67 148
A1 Upravy o nepen&zni operace 158 685
A. 1. 1.|Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny, a dale umofovani ocef. rozdilu a goodwillu (+/-) 16 568
A. 1. 2.[Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A. 1. 3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)
A. 1. 4.|Vynosy z podilli na zisku (-)
A. 1. 5. |Vya&tované nakladové Uroky (+) s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a
vyuétované vynosové droky (-) 141 900

A. 1. 6. |Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni cperace 217
A " Cisty pené&zni tok z provozni &éinnosti pfed zdanénim a zmé&nami pracovniho kapitalu 91 537
A. 2. |Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 377
A. 2. 1. |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), pfechodnych G&th aktiv 8 382
A. 2. 2.[Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni éinnosti (+/-), pfechodnych (étu pasiv 146 394
A. 2. 3. [Zmena stavu zasob (¥ 154 399
A. 2. 4. |Zména stavu kratk. finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostfedki a penéz. ekvivalentl
A " |Cisty pen&znitok z provozni &innosti pfed zdan&nim 91914
A 3 Vyplacené troky s wyjimkou Groku zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -117 482
A. 4. |Pfijaté Groky (+) - 63
A. 5. Zaplacena dai z piijmu a domérky dané za minula obdobi (-)
A. 7. |Prijaté podily na zisku (+)
A ™ |Cisty pen&zni tok z provozni Einnosti ! il -25 515

PENEZNi TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B. 1, Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -912
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv

B. 3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam
B ™  |Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi&ni &innosti et

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
C. 1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkl, popfipadé kratkodobych zavazkdl, které spadaji do oblasti

finan&ni éinnosti, na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 59 463
C 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -5 654
C. 2. 1.|ZvyZenipenéznich prostiedkl a penéz. ekvivalentl z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu, azia,

popfipadé fondl ze zisku (+)

C. 2. 2. |Vyplaceni podilu na viastnim kapitélu spolecnikam (-)

C. 2. 3.|Dalsivklady penéznich prostfedki spoleéniku a akcionafl (+)

C. 2. 4.|Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C. 2. 5. |Pfimé platby na vrub fondd (-)

C. 2. 8. |Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené srazkove dané (-) -5 654
C = |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti U e 53809 |
E: Cisté zvyseni nebo snizeni pendznich prostiedki A T T A
R. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentd na konci obdobi HEH 51435
Jméno a podpis statutéarniho organu: { —_ Sestavenoc dne:

Ing. Prachaf Martin /! . 28.05.2026

na zékladé generalni piné moci. i I . X '

Pramyslova 1034 /i
285122 Zrutn.S ’

1C; 46148287
DIE: BFAG14B287




VARIEL, a. s., Zruc nad Sazavou 1C: 45148287

Ptiloha €. 4

o

Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky

VARIEL,a.s.

Sidlo, by dlisté nebo misto
podnikani Géetni jednotky

Primyslova 1034

285 22 Zruc nad Sazawou

[ Oznagent | B&#né Ggetni obdobi Minulé Gé. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B. +C.+D.) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Dlouhodoby majetek (B.L. +B.I. +B| 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.I.1, azB.] 004
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |oceniteina prava 008 34 302,00 34 286,00 16,00 870,00
21, |Software 007 15 536,00 15 536,00 0,00 73,00
2.2, |Ostatni ocenitelna prava 008 18 766,00 18 750,00 16,00 797,00
3. Goodwill 009 .0,00 0,00 0,00 0,00
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Posky tnuté zalohy a nedokongeny dlouhodoby nehmotny maj| 011 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1 azB.II[ 014
1. Pozemky a stavby 015 381 004,00 159 560,00 221 444,00 225 371,00
1.1, |Pozemky 018 8 741,00 0,00 8741,00 8 741,00
1.2, |Stavby 017 372 263,00 159 560,00 212 703,00 216 630,00
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 374 280,00 360 288,00 13 992,00 19 544,00
% Oceiiovaci rozdil k naby tému majetku 019 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1, |Péstitelské celky trvalych porostl 021 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.  |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3, |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0,00 0,00 0,00 0,00
5, Posky tnuté zalohy a nedokongeny dlouhadoby hmotny majetd 024 12 220,00 0,00 12 220,00 15 663,00
5.1, |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026 12 220,00 0,00 12 220,00 15 663,00

EmEnMmem e e e e s
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VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sdzavou 1C: 45148287

Ozfaée"i SRS g:k'z Bézné Uetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Nefto
a b c
B. I, Dlouhedoby finanéni majetek (souéet B.III.1. aZB.III.| 027 A )
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 ] 206.06 00 200,00 200,00
2 ZapUjéky a (véry - oviadana nebo ovladajici osoba 029 0,00 0,00 0,00 0,00
3, Podily - podstatny vliv 030 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zapujéky a Gveéry - podstatny vliv 031 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zapljéky a (véry - ostatni 033 155,00 0,00 155,00 155,00
7. Ostatni dlouhotvrv ajici finanéni majetek 034 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1, |[Jiny diouhotrv ajici finanéni majetek 035 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2, |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva (C.l. +C.L+C.Il.+C.Iy 037 I
c ol Zasoby (soucet C.1.1azC.l.4 038 M Gt 1
15 Material 039 42 607,00 0,00 42 607,00 35 804,00
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 19 132,00 0,00 19 132,00 46 899,00
3. Vyrobky a zbozi 041 4 531,00 0,00 4 531,00 5972,00
3.1, |Vyrobky 042 2 798,00 0,00 2 798,00 349200
3.2. |Zboii 043 1733,00 0,00 1733,00 2 480,00
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 ) 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Posky tnuté zalohy na zasoby 045 4 004,00 0,00 4 004,00 : 8,00
C I Pohledav ky (C.iA+C.lf 046 i ( ; 4
1, Dlouhodobé pohledavky 047 413,00 i 0,00 ] 413,00 690
g 2 Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0,00 0,00 0,00 81,00
1.2, |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 050 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. |OdloZena darfova pohledavka 051 75,00 0,00 75,00 167,00
1.5. |Pohledavky - ostatni 052 338,00 0,00 338,00 450,00
5.1.|Pohledavky za spoleéniky 053 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.|Dlouhodobé posky tnuté zalohy 054 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.|Dohadné uéty aktivni 055 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4.|Jiné pohledavky 056 338,00 0,00 338,00 450,00

B e = ]
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VARIEL, a. s., Zruc nad Sdzavou IC: 45148287
Oznatent STIVA g;‘z B&né Gcetni obdobi Minulé . obdobi
. Brutto Korekce Netto Netto
A b c
2. Kratkodobé pohiedav ky 057 I
1.1, |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 33 389,00 0,00 7 33 389,00 K 86 025,00
2.2.  |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 059 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 060 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4, |Pohledavky - ostatni 061 2 159,00 0,00 2159,00 1604,00
4.1.|Pohledavky za spolegniky 062 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2, Sociéini zabezpeéeni a zdravotni poji§téni 063 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3.|Stat - danov é pohledavky 064 0,00 0,00 0,00 0,00
4 4. |Kratkodobé posky tnuté zalohy 065 1 136,00 0,00 1136,00 1 420,00
4.5, |Dohadné Uty aktivni 066 10,00 0,00 10,00
4.6.|Jiné pohledavky - 067 1 013,00 0,00 1 013,00
C.II. Krétkodoby finanéni majetek @i +can] ocs | 0 S E
1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070
C.V. Penézni prosifedky (C.IV.1. +C.v] 071 : 0 24
P Penézni prostfedky v pokladné 072 @ 7 745,00 == 0,00 7 3 70 7 943,00
2. Penézni prostiedky na tétech 073 20 308,00 0,00 20 308,00 18 404,00
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2. +D| 074 i B Wik T ,_
1. Néaklady pristich obdobi 075 888.00 0,00 888,00 846,00
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00
3. Pfijmy pFistich obdobi 077 95,00 0,00 95,00 67,00

—— e ——
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VARIEL, a. s., Zruc¢ nad Sazavou IC: 45148287
Oznaceni PASIVA Cislo Bézne Minulé
Fadku uéetni obdobi Géetni obdobi
“a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 078
Viastni kapital (AL + AL+ AL +AIV. + AV, +AM 079
Al Zakladni kapital (Al +AlL2 +AL|l 080
1. Zakladni kapital 081 205 391,00 205 391,00
2. Vlastni akcie a viastni obchodni pedily (-) 082 0,00 0,00
3 Zmény zakladniho kapitalu 083 0,00 0,00
Al Aio a kapitalové fondy (souget All1 + ALl 084 7777:___ 00
1. Azio 085 0,00 . 0,00
2. Kapitalov é fondy 086 0,00 0,00
2.1. |Ostatni kapitalov & fondy 087 0,00 0,00
2.2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku & zav azkli (+/-) 088 0,00 0,00
2.3, |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii zmén. ebchod. korporaci ({ 089 0,00 0,00
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
2,5, |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
ALl Fondy ze zisku (A1 +AN[ 092
1. Ostatni rezervni fondy 093
2 Statutéami a ostatni fondy 094
AV, VWsledek hospodafeni minulych let (+/-) (A.IV.1.+A.IV.2.+A1] 095 L
1. Nerozdéleny zisk minulych let (-) 096 0,0
2. Neuhrazena zirata minulych let (+/-) 097 -203 329,00 -193 688,00
8 Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 8 0,00 0,00
AV, Vysledek hospodafeni b&zneho cetniho obdobi (+/-) 099 -156 807,00 -9 540,00
A. VI Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100 0,00 0,00
B.+C. Cizi zdroje (souget B. + C.) 101 1,00
B. Rezervy (soudet B.1. azB.4.)| 102
1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 103 0,00 7 0,00
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 104 0,00 0,00
3. Rezerva na dafi z pfijmi 105 0,00 0,00
4. Ostatni rezervy 106 0,00 0,00

—_— e
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou

1C: 45148287

Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulém
fadku ucetni obdobi Gcetni obdobi

) a b c 5 8
c. Zavazky 107 0
C.l Dlouhodobé zav azky 108 57,00 124 138,00
1 Vlydané diuhopisy 109 0,00 0,00
1.1 Vy méniteiné diuhopisy 110 0,00 0,00
1.2, |Ostatni diuhopisy 111 0,00 0,00
2. Zavazky k Gvé&rovym institucim 112 174 357,00 124 138,00
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0,00 0,00
4, Zavazky z obchodnich vztahi 114 0,00 0,00
5. Dlouhodobé sménky k hradé 115 0,00 0,00
8. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0,00 0,00
7. Zévazky - podstatny vliv . 117 0,00 0,00
8. OdloZeny dafiovy zavazek 118 0,00 0,00
9. Zavazky - ostatni 119 0,00 0,00
9.1. |Zavazky ke spoleénikim 120 0,00 0,00
9.2. |Dohadné udty pasivni 121 0,00 0,00
9.3,  |Jiné zavazky 122 0,00 0,00
c. . Kratkodobé zav azky 123 00|
1 Vydané diuhopisy 124 0,00 0,
1.1 Vy méniteiné diuhopisy 125 0,00 0,00
1.2, |Ostatni diuhopisy 126 0,00 0,00
2. Zavazky k Ovérovym institucim 127 . 123 668,00 86 470,00
3. Kratkodobé piijaté zalohy 128 1 300,00 20 295,00
4. Zavazky z obchodnich vztahd 129 10 076,00 9 380,00
5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 213 178,00 200 300,00
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0,00 0,00
7. Zavazky - podstatny vliv 132 0,00 0,00
8. Zavazky ostatni 133 9637,00 20 688,00
8.1, |Zavazky ke spoleEnikim 134 0,00 0,00
8.2, |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0,00 0,00
83. |Zavazky k zaméstnancum 136 3 703,00 3 693,00
8.4, |Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 2011,00 1 975,00
8.5, |Stat - dafiové zavazky a dotace 138 3 469,00 14 855,00
8.6. |Dohadné &ty pasivni 139 174,00 123,00
8.7. |Jiné zavazky 140 280,00 42,00
D. Casové rozligeni pasiv (0.1.+D.2) 141 77
1. \/ydaje pfistich obdobi 142 1812,00 2724,00
2. \lynosy pfistich obdobi 143 15,00 15,00
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VARIEL, a. s., Zrué nad Sazavou 1C: 45148287

Piiloha &. 5

Obchodni firma nebo jiny
nazev G&etni jednotky

VARIEL,a.s.

31.12.2024

Sidlo, by dli§t& nebo misto
podnikani uetni jednotky

Primyslova 1034
285 22 Zru¢ nad Sazawou

Oznageni

Skutegnost v Utetnim obdobi
i sledov aném minulém
a SR B c 1 2
I Trzby za prodej vyrobki a sluzed 01 217 925,00 390 315,00
IL. Triby za prodej zboi 02 53 663,00 52 370,00
A. Vykonové spotfeba (souget A1, az A3| 03 —
A1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 48 541,00 47 429,00
2. Spotfeba materialu a energie 05 79 579,00 145 788,00
3. Sluzby 06 54 254,00 119 100,00
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+-) 07 28 461,00 2 381,00
Aktivace (-) 08 -4 886,00 0,00
Osobni naklady (souéet D.1.azD.4 09 i 77'.7. J —7 344, 0C
DA |Nedove nakiady 10 55679,00[
2. Néaklady na sociaini zabezpeteni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady ; 1 ¥ 873.00]
2.1. |Néaklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni poji§téni 12
2.2. |Ostatni naklady 13
Uprava hodnot v provozni oblasti (soutetE1. a2 E.3.) | 14
E1. Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majeteku 15 ¢ 4 J
1.1. |Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 18 440,00 | 22 736,00
1.2, |Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0,00 0,00
2. Uprava hodnot zasob 18 0,00 0,00
3. Uprava hodnot pohledavek 19 0,00 -2 343,00
il Ostatni provozni vynosy (souget I1l.1. az Il] 20 —
1. Tréby z prodeje dlouhodobého majetku 21 909,00 4 325,00
2. Trzby z prodeje materidlu 22 933,00 568,00
3. Jiné prov ozni vynosy 23 1 261,00 4 342,00
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

F. . Ostatni provozni naklady (soucetF.1,azF.§ 24 .
F.1. Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku 25 - 1 654, 908,00
2. Zlstatkova cena prodaného materialu 26 636,00 361,00
3. Dané a poplatky 27 6 079,00 1 607,00
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0,00 0,00
5. Jiné prov ozni naklady 29 7 208,00 9 262,00

. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
Ozaceni TEXT Cislo Skute&nost v &etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (souget IV.1. +IV.2.)
1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba

2, Ostatni vynosy z podild

G. Naklady vy naloZen na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soucet V.1. +V.2,)

1, Vynosy z ostatnino dlouhodobého finangniho majetku - ovl4dajici nebo ovladana osoba | 36 0,00 0,00

2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0,00 0,00
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 0,00 0,00
Vi. Vynosové lroky a podobné vynosy (souget VI.1. +VI.2))| 39
1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0,00 ) 0,00
2. Ostatni vynosové Urcky a podobné v ynosy 41 90,00 362,00
0

I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0,00

d. Nékladové Uroky a podobné naklady (souéet J.1. +J.2.) 43
3 s Nakladov & uroky a podobné naklady - ovladana nebo ov ladajici osoba 44 . 0‘0 ; 0,0
2. Ostatni nakladov & troky podobné naklady 45 112 290,00 42 828,00
VI Ostatni finanéni vynosy 46 768,00 1 159,00
K. Ostatni finanéni naklady 47 579,00 3131,00
i Finan&ni vysledek hospodafeni (+/-) 48 . |24 S,
Hok Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim (+/-) 49
L. Dari z pFijma (soudetL.1. +| 50
L=, - splatna 51
L.2 - odloZend 52
el Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikam (+/-) 54
L Vysledek hospodafeni za Ugetni obdobi (+/-) 55
Cisty abrat za Getni obdobi = . + 1. + lIl, + V. + V. + VI, + VII, 56

Ptiloha v ucetni zavérce 2025
Stranka 22



VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

Priloha &. 6

Pohledavky k 31. 12. 2024

Informace o pohledavkach ke dni 31. 12. 2024 (élenéni na tuzemsko a zahranici)

POHLEDAVKY TUZEMSKO ZAHRANICI| CELKEM

brutto udaje v tis. K¢ Objem % Objem % Objem %
Dlouhodobé pohledavky celken 413| 100,00% 0| 0,00% 413| 100,00%
z toho z obchodniho styku: ol 100,00% 0 0,00% 0| 100,00%
Jiné pohledavky 338 100,00% 0 0,00% 338| 100,00%
OdloZena danova pohledavka 75 100,00% 0 0,00% 75| 100,00%
Kratkodobé pohledavky celkem| 34 739| 97,72% 809| 2,28% 35 548| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 32580 97,58% 809 2,42% 33389 100,00%
z toho do splatnosti: 16 138 96,11% 653 3,89% 16 791) 100,00%
z toho po splatnosti: 16 442 99,06% 156 0,94% 16 598] 100,00%
do 30dn: 16 373 99,15% 141 0,85% 16 514] 100,00%
31-90dn(: 62 80,52% 15 19,48% 77| 100,00%
91-180 dnd: 7 100,00% 0 0,00% 7| 100,00%
181-365 dnui: 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
nad 365 dnu: 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
Stat - dafiové pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1136 100,00% 0 0,00% 1136| 100,00%
Dohadné Géty aktivni 10 100,00% 0 0.00% 10| 100,00%
Jiné pohledavky 1013 100,00% 0 0,00% 1013| 100,00%

e —
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VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

P¥iloha &. 7

Zavazky k 31. 12. 2024

Informace o zavazcich ke dni 31. 12. 2024 (clenéni na tuzemsko a zahranici)
ZAVAZKY TUZEMSKO ZAHRANICI CELKEM

udaje v tis. K¢ Objem % |Objem % |Objem %
Diouhodobé zavazky celkem: 174 357| 100,00% 0] 0,00% 174357 100,00%
z toho do splatnosti: 174 357| 100,00% 0| 0,00% 174 357| 100,00%
z toho po splatnosti: 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky celkem: 357 089 99,78% 770 0,22% 357 859| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 9306| 92,36% 770 7,64% 10076/ 100,00%
z toho do splatnosti: 9108| 92,60% 728| 7,40% 9836 100,00%
z toho po splatnosti: i 198 82,50% 42( 17,50% 240| 100,00%
do 30dni: 153| 78,46% 42| 21,54% 195| 100,00%
31-90dn0: 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
91-180dna: 45(100,00% 0| 0,00% 45| 100,00%
Zavazky k Gvérovym institucim 123 668 100,00% 0| 0,00% 123 668| 100,00%
Kratkodobé sménky k Ghradé 213 178| 100,00% 0| 0,00% 213178| 100,00%
Zavazky k zaméstnancim 3 703| 100,00% 0| 0,00% 3703| 100,00%
Socidlni a zdravotni pojisténi 2011 100,00% 0] 0,00% 2011| 100,00%
Zavazky z pfijatych zaloh 1 300| 100,00% 0| 0,00% 1300| 100,00%
Jiné zavazky 280| 100,00% 0| 0,00% 280| 100,00%
Dohadné Gcty pasivni 174| 100.00% 0] 0,00% 174| 100,00%
Stat-danoveé zavazky a dotace 3 469| 100,00% ¥ 0| 0,00% 3469| 100,00%

SR
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sdzavou

P¥iloha &. 8

Pfehled o zméndch vlastniho kapitalu za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

1C: 45148287

Titul, Gt (v tis. K&) Jooenl | Zujseni | Snizeni | onertY
A. Zékladni kapital zapsany v OR (411) 205 391 0 0 | 205391
B. Zakladni kapital nezapsany v OR (419) 0 0 0 0
C.1 Zakladni kapital (411 +/- 419) 205 391 0 0 | 205 391
C.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-252) 0 0 0 0
C. Zakladni kapital*) (C.1 + C.2) 205 391 0 0 | 205391
D. Emisni azio (412) 0 0 0 0
E. Rezervni fondy (421) 0 0 0 0
F. Ostatni fondy ze zisku (422, 423, 427) 0 0 0 0
G. Kapitalové fondy (413) 0 0 0 0
H. Rozdily z ptecenéni (+/- 414, +/- 418) 0 0 0 0
I. Zisk ucetnich obdobi (428 + D 431) 0 0 0 0
J. Ztrata ucetnich obdobi (429 + MD 431) -193 688 9641 |-203 329
K. Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni -9 641 156 807 |-156 807
Vlastni kapitil celkem (soucet C az K) 2062 0 1156 807 | -154 745

e ——
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VARIEL|

akciova spoleénost

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen "zprava o vztazich") sepisovand dle § 82 a nasl. zdk. ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

obchodni spoleénost VARIEL, a.s., ICO: 45148287, se sidlem ve Zruéi nad Sdzavou, Primyslové 1034, PSC 285
22, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, odd. B, vl. 1556, za obdobi od 1. 1.
2025 do 31. 12. 2025

l.  Struktura vztah(

1. Ovladana osoba
VARIEL, a.s.
ICO: 45148287
se sidlem Zrué& nad Sazavou, Priimyslova 1034, PSC 285 22

(dale téZ "VARIEL, a.s." ¢i "ovladana osoba")

2. Ovladajici osoba
CASRK, a.s.
ICO: 28207483
se sidlem: Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
jedinym akcionafem spolegnosti je RNDr. Petr Marsa, MBA, LL.M., ktery tak nepfimo ovldda
ovladanou osobu a je ovladajici osobou
(dale téZ "CASRK, a.s." ¢i "ovlddajici osoba").

3. Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou RNDr. Petrem Marsou, MBA, LL.M.

- AASRK, a.s., ICO: 28205367, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- BASRK, a.s., ICO: 28204107, Na Florenci 2139/2, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1,

- CASRK, a.s., 1C0: 28207483, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- CFT, a.s., ICO: 61859079, Na Florenci 2139/2, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1,

- DASRK, a.s., ICO: 282 12 711, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- DZ KREDIT a.s., 1¢o: 25623184, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- EASRK, a.s., ICO 28206576, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- ELLIAD a.s., 1¢o: 25623192, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Finanéni skupma Fio, a.s., 1CO: 26761858, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio banka, a.s., ICO: 61858374 Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio Consulting, spol. s r.o., 1CO: 25740334, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio holding, a.s., 1¢o: 60192763 Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio investi¢ni spolecnost a.s., 1¢o: 06704441, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
- Fio Industrial Park Chomutov L s.r.0., ICO: 445 66 751, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00
Praha 1,

- Fio leasing, a.s., ICO: 61860841, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio Polska spo’fka z 0.0, ICO: 140192608, Szpitalna 1/17, 00-020 Warszawa, PR,

- Fio realitni fond SICAV, a.s., ICO: 14052628, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

Rok 2025 Stranka 1



- Fio servisna s. r. 0., ICO: 56541716, Dunajska 1, Bratislava — mestska cast’ Staré Mésto 811 08,
- Fio Slovakia, a.s., ICO 35828137, Dunajska 1, Bratislava — mestska Cast’ Staré Mésto 811 08,

- FPSROG, spol. s r.o., ICO 25718843, Na Florenm 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
- GENT CZ spol. sr.o., 1¢o: 48593753, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Midleton a.s., ICO 35942177 Dunajska 1, Bratislava — mestska Cast’ Staré Mésto 811 08,
- NOBLIGE a.s., 1¢o: 26145090, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
- RM-S FINANCE s.r.0., ICO: 62915240, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- RM-SYSTEM, &eska burza cennych paplrﬁ a.s., ICO: 47116404, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto,

110 00 Praha 1,

-T.O.R.S. s.r.0,, 1C0: 49682024, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
- Topas REAL spol sr.o., ICO 60202653, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
- Fio Retail Park CB s.r. 0., 1¢o: 09763244, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

4, grafické zobrazeni struktury yztahu skupiny osob ovladanych RNDr. Petrem Marsou, MBA, LL.M.
RNDr. Petr Marsa, MBA, LL.M. > Fio b!g:l%. a.s.
-]
1 ¥
Fio bankna, as, Finanini sbkopina Fio, 23
100% 100%
. 4 v
RM-SYSTEML, émla Fio Consulting, spal. + ; F b inv extiéni zpoleénoct,
bwrza cemych papurd 00% i as,
\ emychp Lo 100%
FRSROG, spal. s ro, 100% a.s, 100% [ 100%
_ e .
RM-$ FINANCE, .0 PO
100% i
Midleton a3, 50% _ ‘ Fiossrvismis.ro. 100%
— Fio laasing, a.s. 4
o
i Fio realitdi fond SICAY’, Fio Industrial Park

NOBLIGEas, 100%

Fio Polska spalia zo.0, 100%

as 100%

Chormutov ], sro 100%

FioSlovakiaas.
100%%

%

l

[ CASRK, 2., 100%

Stad Calnice s.ro. 100%

Topas REAL spal. sr.0,
100%

Fio Ratai! Park CB. s.ro
10C%%

[ 2

VAREL a5, 545%%

BASRK, as, 100%

i DASRK, as., 100%

AASRK, a3, 100%

DZ KREDITa.s., 100%

EASRK as., 100%

TORS stro, 100%

[ ELIADas, 100%

II. Uloha ovlddané osoby

CFT,as., 100%

100%

| GENTCZspol.szo
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Ovladana osoba je spoletnosti podnikajici ve strojirenstvi, kterd vstupuje do obchodnich vztahl v ramci
skupiny ovladanych osob zejména se spole¢nosti Fio banka, a.s., a to za ucelem poskytovani Gvérd,
bankovnich zéruk a vedeni bankovniho Gétu pro ovlddanou osobu.

lll. Zplsob a prostiedky ovladani

1. VARIEL, a.s. je pfimo ovlddand osobou CASRK, a.s., ktera vlastni 94,95 % akcii spoleénosti VARIEL, a.s.
2. VARIEL, a.s. je nepfimo ovlddana jedinym akcionafem spoleénosti CASRK, a.s. panem RNDr. Petrem
Marsou, MBA, LL.M., ktery tak nepfimo ovldda ovlddanou osobu a je ovlddajici osobou.

IV. Smlouvy, které byly uzavieny v ti€etnim obdobi 2025 a smlouvy které byly v roce 2025 stdle
uéinné

1. smlouvy mezi ovladajici a oviddanou
a) V prib&hu rozhodného obdobi, tzn. od 1. 1. 2025 — 31. 12. 2025 nebyly mezi ovladajici a
ovladanou osobou uzavieny Zadné smlouvy.

b) smlouvy, které byly uzavieny pfed 1. 1. 2025 a ke dni 31. 12. 2025 byly stale Gi€inné
-nejsou takové

2. smlouvy mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
A) smlouvy, které byly uzavieny pied 1. 1. 2025 a ke dni 31. 12. 2025 byly stale t¢inné
al) Fio banka, a.s.

Smlouvy o vedeni b&Znych Gcétd.

Smlouva o tvéru €. 151000002 ze dne 14. 1. 2015 - Gvérovy Gcet 2400700558/2010.
Ramcova smlouva — investi¢ni ze dne 23. 7. 2015.

Smlouva o tvéru €. 171000065 ze dne 8. 8. 2017- Gvérovy ucet 2201233563/2010.
Smlouva o uvéru €. 171000066 ze dne 8. 8. 2017 -Gvérovy ucet 2601232076/2010.
Smlouva o uvéru ¢. 181000083 ze dne 18.9.2018- Gvérovy udet 2101471839/2010.
Zastavni smlouvy ze dne 24.9.2019

Smlouva o zastavé obchodni zdvodu ze dne 20.11.2019

Smlouva o zastavé obchodniho zdvodu ze dne 8.12.2022

Smlouva o zastavé obchodniho zdvodu ze dne 23.3.2023

K vy3e uvedenym smlouvam o vedeni Gétl s Fio banka, a.s. byly v nékterych pfipadech uzavieny i
dalsi se smlouvou o uctu souvisejici smlouvy o poskytovani standardnich bankovnich sluZeb (napf.
vydavani platebnich karet, zfizeni internetového bankovnictvi atd.). VySe uvedené smlouvy byly
uzavieny za podminek béZného obchodniho styku a ovlddané osobé Fio banka, a.s. z nich nevznikla
Zadna ujma. K vy3e uvedenym smlouvam o uvéru byly uzavieny dodatky.

B) smlouvy, které byly uzavieny v roce 2025

- nebyly takové
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V.. Pfehled jednani u¢inénych v poslednim (i¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v
zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby zjisténého podle posledni tcetni
zavérky,

Nebyly Zddné takové jednani.

VI. posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a
72 zdak. €. 90/2012 Sb.,

Spolecnosti VARIEL, a.s. nevznikla jako ovladané osobé Zadna ujma. VeSkeré aktivity mezi ovladajici a
ovladanou osobou a mezi ovlddanou a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou byly realizovany v
souladu s ustanovenimi pfislusnych.pravnich pfedpisd.

VIL. zhodnoceni vyhod a nevyhod vyplyvajicich z ovladani

V ramci uskupeni ovladanych osob pfevazuji z pohledu spolecnosti VARIEL, a.s. vyhody vyplyvajici z ovladani,
a to zejména z dlvodu, Ze v konecném dlsledku je spole¢nost ovlddana jedinou fyzickou osobou, coi
spolecnosti poskytuje stabilitu pfi rozhodovacich procesech. Rovnéz Zadné ze spolecnosti déle ovliadanych
neni svou €innosti zavisla na spolecnosti VARIEL, a.s. a rovnéi ani spole¢nost VARIEL, a.s. neni zavisla na
¢innosti spoleénosti dale ovladanych stejnou ovlddajici osobou. Ovlddané spolecnosti si svym predmétem
Cinnosti rovnéZ ani vzajemné nekonkuruji, a proto nemize dojit k znevyhodnéni spole¢nosti na trhu vici
dalSim ovladanym spolecnostem.

Ve Zruti nad Sdzavou dne 31. 3. 2026

VARIEL, a.s//
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