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VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, A.S.

1. PROFIL SPOLECNOSTI

1.1 VARIEL, a.s.

VARIEL, a.s. (60 let fungovani vyrobniho zavodu ve Zrudi nad Sazavou) stavi svou filozofii na racionalnim
prizplsobeni se pozadavkim zdkaznika, coZ ji umoinuje nejen atraktivni vyrobni program, ale pfedevsim tym
kvalifikovanych zaméstnanci s bohatymi znalostmi a zkuSenostmi, jak na urovni délnikd, tak technickych
zameéstnancu.

Ke dni 31. 12. 2024 Cinil prepocteny stav zaméstnancl akciové spolecnosti (za rok 2024) 116 osob, fyzicky
stav 121 osob.

Primeérna mzda ze mzdovych nakladi ¢inila 38.850,- K¢.

1.2 FINACNI VZTAHY
Hlavnimi akcionaFi VARIEL, a.s. k 31. 12. 2024 jsou:

CASRK, a.s. 94,95 % zakladniho kapitalu

2.  ORGANIZACNi SCHEMA SPOLECNOSTI

2.1 ORGANY SPOLECNOSTI VARIEL, A.S.

SPRAVNI RADA - neobsazeno
ZASTUPCE SPOLECNOSTI
Ing. Martin Prachar - zmocnénec spolecnosti na zékladé generalni plné moci

VEDOUCI ZAMESTNANCI

Ing. Roman Vyborny - feditel a.s.

Ing. JiFi Bilek - technicky feditel

Ing. Martin Prachaf - obchodni feditel

Ing. Miroslav Kral - vyrobni feditel

Radek Setnicka - vedouci finanéniho oddéleni

Organizacni schéma spolecnosti je obsazeno v pfiloze v icetni uzdvérce.
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VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, A.S.

INFORMACE O ORGANECH SPOLECNOSTI A MANAGEMENTU VARIEL, A.S.

OSOBNI UDAJE

Ing. Roman Vyborny
- vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru
- 58 let

Ing. Martin Prachaf
- vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru
-44 let

Ing. Jifi Bilek
- vysokoskolské vzdélani technického sméru
-57 let

Ing. Miroslav Kral
- vysokoskolské vzdélani technického sméru
-62 let

Radek Setnicka
- stfedoskolské vzdélani ekonomického sméru
-58 let

PRIIMY

V roce 2024 nemél nikdo z vyse uvedenych osob Zadné pfijmy od spoleénosti s vyjimkou mzdy plynouci z pracovniho

poméru.
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DRZEN{ AKCIi SPOLECNOSTI

V roce 2024 méli akcie spolec¢nosti ve vlastnictvi z vySe uvedenych osob nasledujici:

Ing. Roman Vyborny -
Radek Setnicka -

30 ks
54 ks
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3.  FINANCNI CAST

VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, AS.

3.1 ZAKLADNI BILANCE

Aktiva k 31. 12. 2024

z toho:
stala aktiva, dlouhodoby majetek
obéina aktiva
ostatni aktiva

Pasiva k 31. 12. 2024

z toho:
vlastni kapital
cizi zdroje
ostatni pasiva

3.2 VYSLEDKY HOSPODARENI

1. Trzby za prodej, zboii, vlast. vyrobk( a sluzeb

2. Ostatni provozni vynosy

3. Finanéni vynosy

4. VYNOSY CELKEM

5. Néklady na prodané zboZi a materidlové naklady
6. za sluzby

7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

8. Ndklady osobni

9. finanéni

10. ostatni
11. NAKLADY CELKEM

379 298 tis. K¢

248 027 tis. K¢
130 288 tis. K&
983 tis. K¢.

379 298 tis. K&

-154 745 tis. K¢

532 216 tis. K¢
1827 tis. K¢

12. VYSLEDEK HOSPODARENI( ZA UCETNI OBDOBI (ztrata)

271 588 tis. K¢
3103 tis. K&
857 tis. K&
275 548 tis. K¢
128 120 tis. K&
54 254 tis. K¢
28 461 tis. K¢
76 552 tis. K¢
112 869 tis. K&

32 100 tis K&
432 356 tis.K¢&

- 156 808 tis. K¢

Podrobné informace uvedeny v pfiloze (Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2024, Viykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
k 31. 12. 2024, Pfiloha v rocni Gcetni zavérce za rok 2024).

3.3 UVERY

Spoluprace s Fio bankou, a.s. Praha béhem uplynulého obdobi pokracovala i v roce 2024. Fio banka, a.s. Praha byla
hlavni financujici bankou spole¢nosti VARIEL, a.s. Banka poskytuje spoleénosti VARIEL, a.s. provozni a investiéni
financovani véetné viech standardnich bankovnich sluzeb.
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VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, A5,

3.4 INVESTICE

Vyvoj investic za obdobi 2019- 2024 byl nasledujici:
(investice uvedené v daném roce do provozu)

Pozemky, stavby | 112.609.000,- | 3.409.000,- 2.807.000,- 0,- 10.120.000,- 7.927.000,-
Stroje 3.965.000,- 0,- 0,- 0,- 191.000,- 0,-
Kancel. technika 0,- 501.000,- 425.000,- 0,- 0,- 0,-
Ostatni 80.000,- 5.107.000,- 2.879.000,- 320.000,- 1.938.000,- 1.772.000,-

3.5 DIVIDENDY

Vzhledem k dlouhodobym vysledkim nebudou za rok 2024 vypldceny zadné dividendy ani tantiémy.

4. CINNOST SPOLECNOSTI Z HLEDISKA VYVOJE

Spolecnost ziskala a ziskdva vyznamné zakazky v obranném sektoru CR, aviak velmi Gspé$né se prosazuje i na
zahranicnich trzich. V souvislosti se ziskdnim vyznamnych zahraniénich zakazek se potvrzuje nutnost zdokonalovani
systému Fizeni jakosti ve spolecnosti a flexibility zaméstnancl. K nejvyznamnéj§im faktorim pro zajisténi pozic na
vyznamnych zapadoevropskych trzich patfi rychlost realizace zakdzek, jejich kvalita a cena. Proto stale plati nutnost
zkvalitnéni procesu pfipravy zakazek a jejich pfedvyrobniho projedndvani. Cile jakosti, stanovené na rok 2024, byly
stanoveny v souladu s témito pozadavky trhu a moZnostmi spole¢nosti. Price spojené se ziskanim a udrzenim
certifikatd (1ISO 9001, 1SO 14001, ISO 45001, AQAP 2110) se odrazi ve schopnostech spoleénosti zviddnout i nadroénéjsi
zakazky.



VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, AS.

5. UDAIJE O CENNEM PAPIRU

1. Akcie na majitele (dorucitele) maji formu zaknihovaného cenného papiru evidovaného v centraini evidenci
cennych papir( spole¢nosti Centraini depozitai cennych papird, a.s. Praha ISIN CZ0005122143.

2. Prvni emise akcii souvisi s transformaci ¢asti statniho podniku na formu akciové spole&nosti a jejf privatizace v
ramci 1. viny kupénové privatizace.

3. Akcie emitovany v 1. viné kupénové privatizace.

4, Celkové hodnota emise ¢ini 205.391.000,- K&.
IJmenovita hodnota 1 akcie je 1 000,- K¢.

5. Prioritni ani zaméstnanecké akcie nebyly emitovany.

6. Prevoditelnost akcii na majitele je omezena - nejedna se o vefejné obchodovatelny cenny papir. K omezeni
doslo rozhodnutim mimoradné valné hromady dne 25. (nora 1998.

7. Dluhopisy nebyly vydany.

8. Zverejfiovani vysledkl dosazenych akciovou spolecnosti za uplynuly rok bude uskuteénéno prostiednictvim

rejstiikového soudu uloZenim ucetni zavérky za rok 2024 véetné vyroéni zpravy do sbirky listin a na
internetovych strankdch www.variel.cz. Kondni fadné valné hromady bude ozndmeno v Obchodnim véstniku
a internetovych strankach spolecnosti VARIEL, a.s.

-

Ing. Martin Pyachar
Zmocnénec spolec¢nosti na zakladé generalni plné moci



QObchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky
VARIEL a.s.

31.12.2024

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani Géetni jednotky

45148287

Priimyslova 1034

285 22 Zru¢ nad Sazavou

Oznateni AKTIVA Cisio B&2né Géetni obdobi Minulé Gé. obdobi |
a b
AKTIVA CELKEM (A.+B. +C.+D)
A Pohie&ﬁvkyza upsany zé;clacﬁ I:ap_ital__ .
; - Dlouhodoby majetek (B.l.+ B.IIl. + B.IL)
B.I. Diouhodoby nehmotny majetek (soutet B.L1. aZ B15)
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoie - R0 005- 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Oceniteméprve o 006 34 302,00 34 286,00 16,00 870,00
21, |Sofware 007 15 536,00 15 536,00 0,00 73,00
22, |Ostatni oceniteln prava 008 18 766,00 18750,00 | 16,00 797,00
8 Goodwill 009 DEJ”_ o 0 00 - '0.00 B OE
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny maTetek o 010 . [),_06 - 0,00 0,00 0,00
s Poskytnuté 2lohy a nedokondeny diouhodoby nehmotny maj. | 011 | 0,00 0,00 0,00 0,00
54 |Posiyinuté zaiohy ns diouodobs nehmotig majetek 012 0,00 0,00 0,00 000
52.  Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0,00 0,00 0,00 0,00
B. -|[ - Diouhodoby hmotny majetek {soucetB.Il.1 aZ B.IL5.) 014
1 IPazemiy a stavby 015 381 004,00 159 560,00 221 444,00 225 371,00
11, Pozemky 016 8 741,00 0,00 874100 8 741,00
12 | Stavby 017 372 263,00 159 560,00 21270300  216630,00
2 Hmolné movié veci ajejch soubory | o8 374 280,00 360 288,00 13 992,00 19 544,00
! 3. Ocefiovaci rozdil k nabytérnu majetku - 01 9- ] 0,00 = __@(; B 0, 00 - m
| s Ostatni douhodob hmotny majetek 020 | 0,00 000 0,00 0,00
41 Pesttelské celky tvaljchporosts _‘ 9.“‘“]3:;\_ ,\ 0,00 000 000 0,00
42, |Dospsi zvitata a jejich skupiny e 2 d 0,00 0,00 0,00 0,00
43, |Jing dlouhodoby hmotny majetek 0 fodd. 000 000 0,00 0,00
5. Poskytnuté zéohy a nedokongeny douhodoby hmotky — éi" 12 220,00 0,00 12 220,00 15 663,00
5.1, .Poskylnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek  \C% 025/ 000 000 0,00 0,00
52.  Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek | 12 220,00 0,00 B 12 220,00 15 663,00




| Oznaceni AKTVA g:::_ B&2né tetni obdobi Minulé Ge. obdobi
| Brutto Korekce | Netto "~ Netto
| a b c
B. I Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIL.1. a2 B.IIL7.) 027
l;(;d_ﬂy - o;rlédané nebo ovl&dajici osoba . 028
2. Zaﬁﬁjbk;; a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba i 029
3 Podly - podstatny viiv I
4. Z_a;un‘,ky a (véry - podstatny viiv ] 031
5 iOst.atrli dlouhodobé cenné papiry a podily I 032_.
6. RN 033 | 15500 0,00 155,00 155,00
7. Ostatni douhotvivajici finanéni majetsk | 034 000 000 000 000
74, |Jiny diouhotrvajici financni majetek 035 0,00 0,00 0,00 0,00
72 Poakvn:ll;té zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0,00 - O,GDE 0,00 0._06
!C __0_béﬂ'lé aktiva (CL +ClL.+Clll. +C.IV) o p
c. 1 Zasoby (soutet G.11 a2 C.L5.)
1 Materisl | o3 42 607,00 0,00 42 607,00 35 804,00
2. Nedckon;eh;v_y“roba a polotovary - - 040 : 19_‘50_0‘ 0,-0-0 - 19. 132,06 - 46 899,00
3 'Vjrobky a zboi o 041 | 4531,00 0,00 4531,00 5 972,00
31 Vyrobky 042 2798,00 0,00 2 798,00 3492,00
a2 oz | o3| 173300 0,00 1733,00 2 480,00
i 4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0,00 0,00 0,00 0,00
l 5, Poskytnuté zélohy na zésoby . 045 - 4 ooé.oa R 0.00 4 004,00 - —8,5
1 Diouhodobé pohleddvky 047 413,00 0,00 413,00 698,0
14.  |Pohledavkyz obchodnich vztahli 048 0,00 0,00 000 81,00,
12, |Pobledévky-oviadand nebooviddaiicioscba | 049 000 o0 o0 000
13.  Pohledvky - podstatny viiv 050 000 0,00/ 0,00 0,00
14, 'Odlozené danova pohledavka : _ Eﬂ__ - 75,00 . 0,00 75,00 i ___m
15 |Pohledévky - ostatni 052 338,00 0,00 338,00 450,00
5.1. |Pohleddvky za spoletniky 053 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. | Diouhodobé poskytnuté zélohy o054 | 000 000 0,00 0,00
5.3 |Dohadné Getyaktvni : 0,00 0,00 0,00
5.4. Jiné pohledévky 0,00 338,00 450,00




| Oznaeni | AKTIVA g:;:‘; B&2né Udetni obdobi Minulé Gé. obdob
: Brutto Korekce Netto Netto
| A b [ +] 1 2 3 4
| 11, |Ponledavky z obchodnich vatan | os8 33 389,00 0,00 33 389,00 86 025,00
22, |Pohledavky - oviédajici a fidici osoba R 059 0,00 0,00 0,00 0,00
23. |Pohledavky - podstatny viiv 060 000 000 0,00 0.00
24.  |Pohledivky - ostatni 061 215900 000  2159,00 1604,00
41, Pol‘lleda\rky za spoleéniky 062 | - _O 00 o 0,00 0,00 0,00
4.2 Socléln;.;b;z_peéenia zdravomipqséténl T _Dg i - _0 00 O,dﬂ 0,00 - C‘.E
4.3. Stét - daiové pohledavky o 064 0,00 0,00 0,00 0,00
4.4, Krétkodobé poskytnuté zalohy _ 065 1136,00 0,00 113600  1420,00
4.5.| Dohadné ucty aktivni - 066 1000 0,00 10,00 133,00
46.|Jnépotiedsvky | oe7 1013,00 0,00 1013,00 51,00
G Krtkodoby nancei maletek euivonny  ose [IENIGE| S w
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba | _069_ 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Ostatni krétkodoby financni majetek 070 0,00 0,00 0,00 0,00
1 ;n;;r;isﬂ‘edkvv poklagné | o712 3745,00 0,00 3745,00 7 943,00
2 Penézni prostfedky na Gétech o3 2030800 000 20 308,00 18 404,00
E 1. Naklady pfistich obdobi - 0,00 888 00 846,00
2 Komplexni nékiady pﬂéﬂch obdobi 000 000 0,00
| 3. |prmyprschobol 000 9500 67,00




Oznateni PASIVA | Gislo | - B&zne Minulé

fadku | lcetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D)
-A_. Vla_stf_'likaplla! (AL +AIL+ANL+AIV. + AV + AVL)
lﬂt. 1. Zékladni kapital (AL1.+AlL2 +Al3) |
1 Zékladn kapital - o8t 205 391,00 205 391,00
2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) o . . 0
3. Zmény zakladniho kapitalu |
Al |Aioa kapitélové fondy (souget All1 + AllL2)
1, Azio - - 085 0,00 0,00/
2 Kapitlové fondy | 086 . 0,00 0,00
21, Ostatni kapitlové fondy e | 0,00 Y
22 I{'—Jceﬁovad mciﬁy z pfecenéni majetku a zévazki (+/-) 088 | 0,00 0,00
23, Ocefovaci rozdily z precenéni pii zmén. obchod, korpore;(:f-)_mo_ag ' o - 0,00'“"_” - _____d.-oﬁ
24, Rozdily z pl‘emén_t;c‘!;;dn{c;'l I-<0|:poraci (+-) o 090 . - 0,00 0,00
25. Rozdily z u;néni pfi pfeménéch obchodnich korporaci 091 0,00 : 0,00
PR — awieamy e | R
1. Ostatni rezervni fondy 093 0,0()-l 0,00
2. Statutami a ostatni fondy . 094 000 - 10,00
A IV. Vysledek hospodafeni minuljch let (+) (AIVA+AIV2+AIV3) 095
1. Nerozdgleny zisk minulych et () 096 0,00 0.00
2. Neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 097 . :203 329,00 . -193 688...0(_)-T
3 Jing vysledek hospodafeni minulych et ' 098 | - 0,00 0,00
A V. |Vyslede& hospodafeni bézného (cetniho obdobi (+/-) 099 -156 807,00 -9 640,00
A VI, Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100 0,00 0,00
; (_2 Cizi zdroje_ : (soutetB. +C))
EB. N Rezervy (soudetB.1.a2B.4)
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
i 2, Kzeaa dlchody a podobné zavazky
| 3. ;{ezer\ra na d; ;pﬁjmﬁ
R 4, Ostatni rezervy o I '




Podpisovy zaznam:

| Oznaceni | PASIVA Cislo B&zné Minulém
fadku Géetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
Gl Dlouhodobé zavazky 108 174 357,00 124 138,00
1, ;yd;i;é dluhopisy 109 0,00 o 060
11 |Vyménitelné diuhopisy :  Twe | G,oof 0,00
1.2, |Ostatni dluhopisy | 111 o 005: ) - E
2; _Zavazk): @rc-:—-'vy;ins_ti.h..u;m__ 12 : 174 357,00 - 124 138,-00_
3 Diouhodobé pfjaté zéiohy - 113 o 0,00 om0
4. ;vazkyzobchounich vztahii e 0_,06 N N 606
5. Dovhodobésménkykihvads ns . 000 000
6 |ziveaky-ovidens nebo ovisdaiii oectm. e 000 ' 0,00
7, iZé;azk;r—_podsm;\?\;iv - - 117 0,00 - _'E,?o
8. .Odlozenff dariovy zavazek : 118 T _00;3 - BDD
9. Zavazky - ostatni 119 0,00 O.dﬁ
9.1, IZé\razky ke spole¢nikim 20 0,00 - 0,00
92.  |Dohadné déty pasivni 121 l 0,00 0,00
0. |eswmy 122 | 000 0,00
1 o e el wee
1. Vydané dluhopisy 124 | 0,00 0,00
11, |Vyméniteiné dluhopisy 125 0,00 - 0,00
12 |Osamidunopsy 126 000 0,00
2. .Eazky k Uvérovym institucim 127 R @ﬁo— - 86 470_.(_16
3. ;(;kodobé pfijaté zalohy _ 128 1 300‘0()? S 50295,00
4 |zavazkyz obchodnich vztahd 120 ~ iomo0 938000
5. Krétkodobé sménky k dhrade 130 21317800  200300,00
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 UO'D S ___:‘.),FO-
7. Zévazky—podstatn?;liv_ S 432 - _EOE N e 0,00
8. Zavazkyostatni 133  9637,00 2068800
8.1, iZévazk;r ke spoleén&ﬂ;n_ - 134 _ 000_ S 030
82 Krétkodobé financnivpomod 135 0,00 ) 0,00
8.3, Zavazk; k-za;stnancﬁm N 136 - _3%303 - - 36?3;0_
8.4, iga:azkyzesocialnlhoa zdravotniho pojisténi 137 _ 2 011.C-ld - _575,?
8.5. ;Stat - dafiové zavazky a dotace 3 469,00 - .'I-4 855,00
8.6. Dohadné liéty pasivni 174,00 - _12_3.08
87. |Jiné zévazky 280,00 a _
D j(':ascv\é @Iikni pasiv (D.1  . D‘z-,)“
1. 'idaje pi&tich obdobi ' - 2 724,00
2 ‘Virnos-y pf!étich.obda - - Prﬁmy;s}oué 10349,00
S = o 286522 ZrbnS.|
VAR
Sestaveno dne:
Pravni forma udetni jednotky: Akciova spolecnost ) Dl =I.c£glig§g;
Ptfedmét podnikani Géetni jednotky: vyroba, obchod a:_slu/:by,f zamecnictvi, nastrojaistvi, obrabégstvi

/L/\../"‘"'J



Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky

VARIEL,a.s.

31.12.2024

Sidlo, bydlist& nebo misto

podnikani ucetni jednotky
45148287

Pramyslova 1034
285 22 Zru¢ nad Sazavou

Oznateni | ' TEXT Cislo Skutenost v (Eetnim obdobi
s sledovaném ! minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 01 217 925,00 390 315,00
| |Trabyza prodej zbo i 02 53 663,00 52 370,00
PR e— wocenrann o [EECEEE
A1l Naklady vynalozené na prodané zbozi - 04 48 541,00 47 429,00
AT Fe———— 05 79579,00 145 788,00
3. sumy % 5425400  119100,00
Zména stavu z4sob viastni Einnosti (+/) B - 07# 28 461,00 2 381,00
Aktivace (-) -4 886,00 0,00
| Osobni nkiady (souet D.1. a2 D.2,)
D 1. Mzdové naklady
| 2 Naklady na sociini zabezpeteni, zdravotni pojiéténi a ostatni naklady -
2.1. N_éklady na Qoéiélnizabezpebenf — po}isu;ni - 18 246,00
2.2. Ostatni naklady ! o 2 é2700
E. Uprava hodnot v_pmoznl oblasti {s;ucet E.1.azE.J3)
E.1.  Uprava hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majeteku
1.1.  Uprava hodnot dlouhodobého rihfotnho @ hedtriho majetku - — o 18 440,00 22 736,00
1.2, Uprava hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 N 6,00‘ 0,00
2. |Gprava hodnot zasob 18 B 0,00 | : 6,00
3. Uprava hodnot pohledavek 19 0,00. | -2 343,06
. Ostatni provozni vynosy (soucet IiL.1. a2 1iL.3.) 20
1. |Trbyz prodeje diouhodobého majetku 21 | 909,00 4 325,00
2. [Trtbyz prodeje materidu - 2 | 933,00 568,00
3. Jiné provozni vnosy - 23 1261,00 4 342,00
F. ‘Ostatni provozni néklady (soutet F.1. a2 F.5.) _
F. 1. Zustatkova cena prodaného dl_o_u;;)d-o;)ého_rr;éj-emu 25- 1 654,00 908,00
2. Zlistatkova cena prodaného materialu m 26 i __ __ ___6560__ - _—__ :_’,§_1,_00 |
e _______égof_‘.i_'__'_'__%;\:____ __domen]  igine
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi *l es 0,00 0,00
5. |Jiné provozni naklady e 7 208,00 9 262,00
"+ |Provozni vysiedek hospodatent (+/) : N




pr— B S . w =y i T TR
. o  minulém '
| a b | e 1 2
A Vynosy z dlouhodobého finanéniho ma}etllu podily (soucet IV.1. +IV.2) 3 _
| 1 Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba m— —55_ 0,00 0,00
2, Ostamlvynosyzpoant. - N 33 : 0 00 - 65‘5
G - uNéktady.;ynalozgn_na prodané podily D | 34 1T _0,66 - 0,00
b= iwnuy z_ c-:tatnlho dl_cvu:odrl;é;o finan&niho rnajetku (:o;.lht Vi + V_z_) 35 —
1. .Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - ovléda;nci nebo oviadana osoba _3_6_ 0,00/ 0,00
2. _O_s_ta_tn_i vynosy z ostatniho dlauhodabého ﬁnancniho majetku ! ] 37__ I __OE}_ = U,E
.H. Naklady suu;risejid s ostatr'nim_dlouhod_onym financnim majetkem - 38 0,00 | O,UO|
Vl_ . __V?I'IOSOVG aroky a podobné vynosy (soutet VI.1. + Vi.2.) i _
! 1. ;ﬁo;o;u;ky_a podobné vynosy - ovladana nebo ovlédajlcl osoba e _40_ - 0,00 0,00
2. CTs_te; v_ynosové uroky a p-o;!t_:lbné wnos;r___ - - - ___41 o - 96,06 o . 362,00
_! . Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - - 42 0,00 U,Od-
L iy owsrein o [ EZS000 00
S lNaklacIové troky a podobné naklady - Sviadiand natio uvléda;nci osoba s : 0,00 0,00
2. r(;stétﬁinakladove Grokypodobnéndklsdy . 45 112 290,00 42 8%.00
-\;". Oslatniﬁnanéni vynosy : 46 768,00 1 159,b0
K. Ostatni finanéni naklady | a7 579,00 3131 Gd b

* Finanéni vysledek hospo:lnhnl (+f- 48

sk Vysledek hospodareni pfed zdanénim {-!-.f-} 49

IL. Dait z pHjmi (soueetu +L2) 50

L. 1. - splatna

L2 - odlozena

= Vysledek hoepodafani po zdanéni (+/-)

M. [Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecntkl.'lm (+f-

ok |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

S
Cisty obrat za Géetni obdobi = | Sl UL V.4V, + VL +

Sestaveno dne:

Pravni forma téetni jednotky: Akciova spole€nost .

Predmét podnikani ucetni jednotky:  vyroba, gbchod a slqux/zémeénictvl, nastrojarstvi, obrabégstvi
Podpisovy zaznam: e

Primyslova 1034

/ 285 22 Zrubn.S.
ARIEL

IC: 45148287
__DIC: CZ45148287




. ~153 838,00

EBIT S
EBITDA 223 108,00




VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

Priloha v icetni zavérce za rok 2024

Clanek I.

Obchodni jméno ucetni jednotky: ~VARIEL, a. s.
Identifika¢ni ¢islo u¢etni jednotky: 45148287
Rozvahovy den ucetni zavérky: 31.12. 2024

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 31.12.2024

Clanek IL.
Obecné udaje o ucetni jednotce:

1)
Nazev: VARIEL ] :
Pravni forma: AKCIOVA SPOLECNOST

Kategorie ucetni jednotky: Stfedni ucetni jednotka
Rozhodujici pfedméty ¢innosti:

Vyroba, obchod a sluzby

Zamecnictvi, nastrojaistvi

Truhlatstvi, podlahatstvi

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
Obrabécstvi

Malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Datum vzniku: 4. 5. 1992

Osoby s 20 a vice procentnim podilem na zakladnim kapitalu:

Nazev spoleénosti Sidlo I€/RE Podil v %
CASRK, a.s. Praha 1 28207483 94,95

T T T T e e e e A e R T T T
Priloha v ucetni zavérce 2024
Stranka 1



VARIEL, a. s., Zru€ nad Sazavou

Statutarni organy spolecnosti ke dni 31. 12. 2024

Spravni rada:

Clen: Nebyl ustanoven.

IC: 45148287

2)

Majetkové ucasti spole¢nosti VARIEL, a. s. s 20 % podilem na zékladnim kapitalu a vice:
Nazev spoleénosti Sidlo I€/RC Podil v %
VARIEL TRADE, s.r.o. Zru¢ nad Sadzavou | 06264999 100,00

Spole¢nost VARIEL TRADE, s.r.o. — vysledek hospodafeni za rok 2024 - ztratu 130 tis. K¢.
Cisty obrat za uéetni obdobi od 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024 ¢&ini 14 tis. K&.

ROZVAHA VARIEL TRADE, s.r.o. (vtis.K¢) [ 31.12.2024 | 31.12.2023 | Zména 31.12.2024/31.12.2023

AKTIVA CELKEM 46 107 -61
Dlouhodoby majetek 13 13 0
ObéZnd aktiva 33 94 -61
Casové rozliseni 0 0 0
PASIVA CELKEM 46 107 -61
Vlastni kapital -57 73 -130
Cizi zdroje 103 34 69
Casové rozliseni 0 0

3)

Udaje o poétech zaméstnancii a vyvoji mzdovych a osobnich naklad spole¢nosti VARIEL, a.s.:
Stav zaméstnancu k datu: 31.12.22 31.12.23 31.12.24
Primérny evidenéni pocet zaméstnanci 132 122 118
z toho Fidici zaméstnanci: 5 5 5
Naklady (v tis.K¢) 31.12.22 31.12.23 31.12.24
Osobni naklady za zaméstnance 72664 70845 76012
Mzdové naklady 52502 51366 55083
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 17172 16718 18302
Socidlni ndklady 2990 2761 2627
z toho Fidici zaméstnanci:

Mzdové naklady 5221 5797 6432
Néaklady na socidlni a zdravotni pojisténi 1716 1877 2103

Pifloha v tcetni zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

4)

Vyse pujcek, uveért, poskytnutych zaruk a ostatnich plnéni vii¢i akcionafim, spoleéniktim a ¢lentim
statutarnich organi ke dni 31. 12. 2024:

» Pujcky nebyly poskytnuty Zadné.

» Uvéry nebyly poskytnuty zadné.

» Zaruky nebyly poskytnuty Zadné.

Clinek I11.
Informace o pouzitych metodach, obecnych zasadach a zpiisobech ocenovani:
1) Zpusoby ocenéni
Ucetnictvi spolednosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem &. 563/1991
Sb. o Gcetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb. o ugetnictvi, pro ucetni jednotky, které¢ jsou podnikateli utujicimi v soustavé
podvojného tucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi tcetnimi standardy pro podnikatele v platném
znéni.

Ocenéni zasob nakupovanych a vytvofenych ve vlastni rezii

Utetni jednotka ocefiuje zasoby v souladu se zakonem o udetnictvi &.563/91 Sb., vyhlaskou &.500/92
Sb. a ¢eskymi ucetnimi standardy pro podnikatele a to:

» Zasoby nakoupené jsou oceriovany pofizovacimi cenami zpuisobem A (cena pofizeni a vedlejsi
pofizovaci naklady jsou rozliSené v analytické evidenci),

» Zasoby vytvotené vlastni Cinnosti jsou ocenény planovanymi vlastnimi naklady (pfimy
material, pfimé mzdy, rezie, OPN-externi kooperace....).

» Zbozi nakoupené Cerpaci stanici V-GAS je vedeno zpisobem B (nakoupené zboZi je pfi ndkupu
uctovano do spotfeby prostfednictvim uétu 504 s tim, Zze vzdy k ultimu mésice je stav uctu 504
opraven o skute¢ny stav zboZi z prodejné V-GAS na uctu 132.

Druhy vedlejSich pofizovacich nakladi, které se obvykle zapocitavaji do pofizovaci ceny
nakupovanych zasob, jsou rozliSeny v analytice u€tu 111 pofizeni materidlu:

» 111 20 — cena piepravného
» 111 30 — cena balného, obali, palet

» 111 40 — cena ostatnich vedlejsich pofizovacich nakladu (clo, postovné, vystaveni JSD....)

Po vyskladnéni materialu se naklady souvisejici s pofizenim materialu rozpoustéji tak, Ze se naklady
na pofizeni materialu rozdéli mezi ubytek a kone¢ny stav zésob.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

» Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené, ktera zahrnuje cenu
pofizeni, naklady na dopravu a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Hmotny majetek
v potizovaci cené od 1 tis.- 80 tis. K¢ je povaZovan za drobny hmotny majetek, o kterém
jednotka G¢tuje jako o zasobach (501 210) a nehmotny majetek do 60 tis. K¢ je plné uctovan

Priloha v ucetni zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou 1C: 45148287

» do nakladii v roce jeho pofizeni (518 960). Uroky z avéra nejsou souasti pofizovaci ceny.
Ocenéni majetku se snizuje o piijaté dotace.

» Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni ¢innosti je oceflovan vlastnimi néaklady nebo
reprodukéni pofizovaci cenou, je-li niZsi.

Ocenéni cennych papirt a majetkovych tucasti

» Cenné papiry a vklady jsou ocenény cenou pofizovaci v souladu s platnymi piedpisy.

Penézni prostiedky

PenéZni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a penize na bankovnich uétech.

Pohledavky

Pohledavky se ocefuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Dohadné uéty aktivni se ocenuji na
zékladé kvalifikovanych odhadi. Pohledavky i dohadné uéty se rozdéluji na kratkodobé (doba
splatnosti do 12 mésicti véetn€) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict) s tim, Ze kratkodobé jsou
splatné do jednoho roku rozvahového dne.

Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho piijeti éi nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na uthradu nékladi se G¢tuje do provoznich nebo finan¢nich vynosi. Dotace pfijatd na pofizeni
dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni zahrnutd do ceny majetku sniZzuje pofizovaci
cenu nebo naklady na pofizeni.

2) Zpusob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny
Reprodukéni pofizovaci cena je stanovovana odbornym znalcem — dle znaleckého posudku.

3) Podstatné zmény ve zplisobu ocenovani, v postupech odpisovani a iétovani v pritbéhu
sledovaného obdobi nenastaly.

4) Ugetni jednotka ve sledovaném obdobi nevytvatela opravné polozky k majetku:

5) Odpisovy plan Géetni jednotka sestavila v souladu ve znéni zdkona ¢. 563/91 Sb. a vyhlasky &.
500/02 Sb. Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a piedpokladané doby Zivotnosti
ptislu§ného majetku. Ugetni jednotka zvolila rovnomérné odpisovani — odpisovy plan je stanoven na
urovni odpisovych sazeb dle zdkona ¢. 586/92 Sb.

6) Ugetni jednotka postupuje pii ptepo&tu dokladi zn&jicich na cizi ménu v souladu se zdkonem o
ucetnictvi dle § 24:

» U pohledavek je pouzivan sménny pevny kurz CIEIB (Ctvrtletni - 1. prac. den &tvrtleti)
» U zavazka, DHM, DNHM - sménny pevny kurz CNB(¢tvrtletni - 1. prac. den étvrtleti)
» U penéznich prostiedkl — sménny pevny kurz CNB  (&tvrtletni - 1. prac. den ¢tvrtleti)

Priloha v téetni zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

7) Vypocet odlozené dané byl proveden ze zistatkovych cen DHM a DNHM mezi dafiovymi a
ucetnimi hodnotami. Za rok 2024 ¢ini odloZena dan-odlozena danova pohledavka 92 tis. K¢&.
Celkovy stav odloZené dané (pohledavky) ¢ini ke dni 31. 12. 2024 &astku 75 tis. K¢.

Clanek IV.

Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty:

Zpusob sestaveni ucetnich vykazi k 31. 12. 2024

Vyse vybranych zavazkui k 31. 12. 2024 (v tis. K¢) Castka Datum uUhrady
Socialni pojisténi 1372 18.1.2025
Zdravotni pojisténi 639 18.1.2025
Dari ze zdvislé ¢innosti/srazkova dan 372 18. 1. 2025
DPH 360 24.1.2025

Vyznamné udalosti (od data ucetni zavérky k 31. 3. 2025) v oblasti aktiv a zavazka:

ROZVAHA (vtis. K& | 31.12.2024 | 31.3.2025  Porovnani stavu 31. 3. 2025/31. 12. 2024
AKTIVA CELKEM 379298 375659 -3639
Dlouhodoby majetek 248027 243967 -4060
ObéZn4 aktiva 130288 130718 430
Casové rozliseni 983 974 -9
PASIVA CELKEM 379298 375659 -3639
Vlastni kapital -154745 -200684 45939
Cizi zdroje 532216 576266 44050
Casové rozliseni 1827 77 -1750

T e e e e e T T B R S e
Priloha v ti¢etni zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

Piehled hlavnich aktivit (v tis. K<)

Druh aktivity Objem trzeb | % podil na Objem trieb %podil na trzbach
rok 2024 tribach rok 2024 | rok 2025 (31.3.) (k 31.3.2025)

Komponenty dopravnich 21142 9,80% 3576 15,30%

prostiedki

Technologické kontejnery 19 600 9,09% 0 0,00%

Technologické domky 17 986 8,34% 654 2,80%

Kontejnery ISO + 142 390 66,03% 17 443 74,63%

vojenské zakdzky

Lamindtové a 10178 4,72% 1078 4,61%

kompozitové vyrobky

Kooperace 2871 1,33% 466 2,00%

Ostatni 1488 0,69% 156 0,67%

Piehled trzeb realizovanych v zahraniéi (v tis. K¢)

Objem trzeb | % podil na trzbach Objem trzeb %podil na trzbach

Triby - zahraniti rok 2024 rok 2024 rok 2025 (k 31.3.2025)

dle statd (31.3.)

Polsko 6289 2,86% 1981 5,64%
Svycarsko 5707 2,60% 1455 4,14%
Velka Britanie 5611 2,55% 0 0,00%
Slovensko 394 0,18% 236 0,67%
Némecko 0 0,00% 2316 6,59%
Litva 0 0,00% 99 0,28%

Priloha v ti¢etni zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou

Dlouhodoby nehmotny majetek k 31. 12. 2024

IC: 45148287

Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢) | Pofizovaci cena | Opravky
Software nakoupeny 15536 15536
Ostatni ocenitelnd préva 18766 | 18 750
Piirtistky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2024
Nazev majetku (v tis. K¢) Porizovaci cena
Software nakoupeny 0
Celkem 0
Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2024
Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢) | Pofizovaci cena | Opravky
Pozemky 8741 0
Stavby-budovy, haly 372263 | 159560
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pfistroje, dopravni prostfedky 374280 | 360288
Pfirtstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2024
Nazev majetku (v tis. K¢E) Pofizovaci cena
Stavby-budovy, haly 7927
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pfistroje 0
Hmotné movité véci a jejich soubory-dopravni prostredky 1835
Celkem 9762
Ubytky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2024
Nazev majetku (v tis .K¢) Pofizovaci cena
Stavby-budovy, haly 0
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pristroje 410
Hmotné movité véci a jejich soubory-dopravni prostfedky 1772
Celkem 2182

Piiloha v Gi¢etni zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

Pronajem dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12, 2024

Utetni jednotka pronajimé niZe uvedeny dlouhodoby majetek:

» Pozemky 2 793 m2 a budovy &.p.1037 a par. €.754/24 na ,,prekladisti u CD k podnikatelské
¢innosti

Finanéni pronajem (leasing) k 31. 12. 2024

Ucetni jednotka nem4 uzaviené Zadné leasingové smlouvy na finanéni pronajem najatych véci
ke dni sestaveni ucetni zavérky.

Pohledavky k 31. 12. 2024

Informace o pohledavkach ke dni 31. 12. 2024 (¢lenéni na tuzemsko a zahranici)
POHLEDAVKY TUZEMSKO ZAHRANICI CELKEM

brutto udaje v tis. K¢ Objem % Objem % Objem %
Dlouhodobé pohledavky celke 413| 100,00% 0,00% 413| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 0 100,00% 0 0,00% 0] 100,00%
Jiné pohledavky 338| 100,00% 0 0,00% 338| 100,00%
OdloZena dafiova pohledavka 75 100,00% 0 0,00% 75| 100,00%
Kratkodobé pohledavky celke 34739 97,72% 809 2,28% 35548 100,00%
z toho z obchodniho styku: 32 580 97,58% 809 2,42% 33 389' 100,00%
z toho do splatnosti: 16 138] 96,11% 653 3,89% 16 791} 100,00%
z toho po splatnosti: 16 442 99,06% 156 0,94% 16 598] 100,00%
do 30dn: 16 373 99,15% 141 0,85% 16 514} 100,00%
31-90dnu: 62 80,52% 15 19,48% 77| 100,00%
91-180dn: 7 100,00% 0 0,00% 7| 100,00%
181-365dn: 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
nad 365 dni: 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
Stat - darfiové pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1136 100,00% 0 0,00% 1136| 100,00%
Dohadné Gcty aktivni 10 100,00% 0 0.00% 10} 100,00%
Jiné pohledavky 1013 100,00% 0 0,00% 1013] 100,00%

Ptiloha v Géetni zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287
Zavazky k 31. 12. 2024
Informace o zavazcich ke dni 31. 12. 2024 (¢lenéni na tuzemsko a zahranici)
ZAVAZKY TUZEMSKO ZAHRANICI CELKEM
udaje v tis. K¢ Objem % |Objem % |Objem %
Dlouhodobé zavazky celkem: 174 357| 100,00% 0| 0,00% 174357, 100,00%
z toho do splatnosti: 174 357| 100,00% 0| 0,00% 174 357| 100,00%
z toho po splatnosti: 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky celkem: 357 089| 99,78% 770, 0,22% 357 859( 100,00%
z toho z obchodniho styku: 9306| 92,36% 770 7,64% 10076/ 100,00%
z toho do splatnosti: 9108| 92,60% 728| 7,40% 9836/ 100,00%
z toho po splatnosti: 198| 82,50% 42| 17,50% 240| 100,00%
do 30 dn: 153| 78,46% 42| 21,54% 195 100,00%
31-90dnu: 0] 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
91-180dnd: 45| 100,00% 0| 0,00% 45| 100,00%
Zavazky k avérovym institucim 123 668| 100,00% 0| 0,00% 123 668| 100,00%
Kratkodobé sménky k Ghradé 213 178| 100,00% 0| 0,00% 213 178| 100,00%
Zavazky k zaméstnanctim 3 703| 100,00% 0| 0,00% 3703| 100,00%
Socialni a zdravotni pojisténi 2 011 100,00% 0] 0,00% 2011 100,00%
Zavazky z pfijatych zéloh 1 300| 100,00% 0| 0,00% 1300( 100,00%
Jiné zavazky 280| 100,00% 0| 0,00% 280| 100,00%
Dohadné ucty pasivni 174 100.00% 0| 0,00% 174 100,00%
Stat-dafiové zévazky a dotace 3 469| 100,00% 0| 0,00% 3469| 100,00%

Ucetni jednotka nevykazuje Zadné zavazky po lhité splatnosti vi&i zdravotnim pojistovniam a
okresnim spravé socialniho zabezpeeni. Tento stav byl uvedenymi institucemi odsouhlasen

potvrzenim o bezdluZnosti.

Pifloha v Gc¢etnf zavérce 2024
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VARIEL, as.,Zrqu N —— IC: 45148287

Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem ke dni 31. 12. 2024

Utetni jednotka ma dlouhodoby majetek zatizeny zéstavnim pravem k zajisténi pohledavek
vyplyvajicich ze smlouvy o zajisténi budoucich pohledavek, a to do celkové vyse 24.000 tis. K¢

ve prospéch T.O.R.S. s.r.0., Praha. Ugetni jednotka ma dale zatiZeny majetek zastavnim pravem ve
prospéch Fio banky, a.s., Praha k zajisténi penézitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o uvéru .
151000002 ze dne 14. 1. 2015 véetné v3ech dodatk k ni do vyse 87.000 tis. K& a k zajisténi budoucich
penézitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyse 21.750 tis. K& v&etné prislusenstvi, které mohou
vznikat do 31. 12. 2039. Dalsi zastavni smlouvou je zajiSténi penézitych pohledavek vyplyvajicich ze
smlouvy o uvéru ¢. 141000078 ze dne 26. 11. 2014 v¢etné vSech dodatki k ni ve prospéch Fio banky,
a.s., Praha, a to do vySe 15.500 tis. K& v€etné pfislusenstvi a k zajisténi budoucich penézitych
pohledavek ze smluvnich pokut do vyse 3.875 tis. K¢ véetné piislusenstvi, které mohou vznikat do 31.
12. 2044. Dalsi zastavni smlouvou je zajisténi penéZitych pohledavek vyplyvajicich ze smlouvy o
uvéru €. 171000065 ze dne 8. 8. 2017 ve znéni vSech dodatki k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha,
a to do vyse 50.000 tis. K¢ a k zajisténi budoucich penézitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyse
12.500 tis. K¢ véetné piislusenstvi, které mohou vznikat do 31. 12. 2052. Dalsi zastavni smlouvou je
zajisténi penéZitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o avéru ¢. 171000066 ze dne 8. 8. 2017 ve
znéni vSech dodatk k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha, a to do vyse 85.000 tis. K¢ a k zajisténi
budoucich penézitych pohledavek ze smluvnich pokut do vySe 21.250 tis. K& v€etné ptislusenstvi,
které mohou vznikat do 31. 12. 2052.

Dalsi zadstavni smlouvou je zajisténi penézitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o uvéru ¢.
181000083 ze dne 18. 9. 2018 véetné vSech dodatki k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha, a to do
vyse 85.000 tis. K¢ a k zajisténi budoucich penézitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyse 21.250
tis. K¢ v¢etné piislusenstvi, které mohou vznikat do 31. 12. 2053.

Dalsi zastavni smlouvou je smlouva o zastavé obchodniho zdvodu ze dne 8. 12. 2022 sestavajici z:
nemovitych véci zapsanych na LV €. 1103 a LV ¢. 1006 pro katastralni tzemi Zru¢ nad Sazavou,
souboru movitych véci specifikovanych v zastavni smlouvé, souboru movitych véci tvoficich
technologii ¢erpaci stanice PHM a LPG ve Zru¢i nad Sazavou, patentt a uzitnych vzori registrovanych
u Utadu primyslového vlastnictvi v Ceské republice, 100% podilu spole€nosti ve spoleénosti VARIEL
TRADE, s.r.0, IC: 06264999.

Posledni zastavni smlouvou je smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 23. 3. 2023 mezi
spole¢nosti a Fio bankou, a.s, Praha, na zakladé¢ které bylo zfizenou zastavni pravo k celému
obchodnimu zévodu spole¢nosti k zajisténi pohledavek banky ze smlouvy o tvéru ¢. 171000066 -
dodatku ¢. 3.

Zastavni smlouvy a zajisténi ke dni 31. 12. 2024

Ucetni jednotka ma uzaviené smlouvy o zfizeni zastavniho préava k nemovitostem a zastavniho prava
k pohledavkam s uvérujici Fio bankou, a.s., Praha v souvislosti s poskytnutymi Gvéry na financovani
zasob, pohledavek z obchodniho styku, investiéniho Gvéru na Cerpaci stanici V-GAS a ostatnich
investi¢nich a provoznich uvéra:

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ze dne 26. 6. 2013.

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 151000002 ze dne 26. 2. 2015.
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 141000078 ze dne 8. 9. 2015.
- Smlouva o zastavé ze dne 19. 12. 2016.
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- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 171000065 ze dne 8. 8. 2017.
- Smlouva o zfizeni zéstavniho prava podle OZ ¢. 171000066 ze dne 8. 8. 2017.
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 181000083 ze dne 18. 9. 2018.
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 151000002 ze dne 28. 3. 2018.
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 141000066 ze dne 24. 9. 2019
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ €. 141000078 ze dne 24. 9. 2019
- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ €. 151000002 ze dne 24. 9. 2019.
- Smlouva o zfizeni zéstavniho prava podle OZ ¢. 181000083 ze dne 24. 9. 2019.
- Smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 8. 12. 2022.

- Smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 23. 3. 2023.

Zakladni kapital ke dni 31. 12. 2024

Zékladni kapital ¢ini 205 391 tis. K&. DéEli se na 205 391 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté
1.000,--K¢/ks. Akcie jsou evidovany jako zaknihované cenné papiry v centralni evidenci cennych
papirt u spole¢nosti Centralni depozitaf cennych papirt, a.s., Praha /ISIN-CZ0005122143/.

Rezervy ke dni 31. 12. 2024

Ucetni jednotka nevytvarela ke dni sestaveni udetni zavérky Zadné rezervy.

Predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky

Utetni zavérkak 31. 12. 2024 byla zpracovana za ptedpokladu, Ze Gietni jednotka bude nadale schopna
pokracovat ve své ¢innosti. Spoleénost ma uzavieny dostateény pocet zakazek, a to jak pro rok 2025,
tak i rok 2026, a ma zajisténo jejich financovani, coz je pfedpokladem nepfetrzitého trvani Gcetni
jednotky. Vedeni spolecnosti se snazi vyrovnat s dopady probihajiciho exekuéniho fizeni €. j. 192 EX
988/23 -17. V ramci exekuéniho Fizeni je vykonavana sprava zavodu ustanovenym spravcem: Spravce
insolvenci v.0.s., se sidlem Slezska 2127/13. Praha IC: 05620678.
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Informace o navrhovaném vypotadani vvsledku hospodateni za roky 2024
Spravni rada spole¢nosti navrhne na fadné valné hromadé za rok 2024 hospodaisky vysledek ve
schvalovacim fizeni — ztratu ve vysi 156 807 tis. K& pfevést na ucet neuhrazenych ztrat minulych let.

VL/‘\’“

Vyhotovil: Stastna Sona Schvalil: Irfg. Prachai Martin
na zaklad¢ generalni plné moci

Ve Zruéi nad Sazavou dne 31. 3. 2025

Seznam pfiloh:

. Organiza¢ni schéma VARIEL., a. s.
. Piehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.

. Piehled o penéZnich tocich za obdobi k 31. 12. 2024.

. Rozvaha v pIném rozsahu minulého G¢etniho obdobi ke dni 31. 12. 2023,

. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za minulé ucetni obdobi ke dni 31. 12. 2023.
. Rozbor pohledavek k 31. 12. 2023.

. Rozbor zavazkt k 31. 12. 2023.

. Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023.

0~y R WD —
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

PFiloha €. 1

Reditel a.s.
VO kanceldfe VO fizeni VO zkusebny
feditele jakosti MVMV
SR oddéleni
] fizeni jakosti
Pfedstavitel Zmocnénec Zmocnénec Compliance
pro BOZP a
vedeni pro kvalitu pro ekologii PO manaZer DR obsluha
zkuiebny
MVMV
Hlavni
auditor DR obsluha
zkudebny
MVMV
VO
Obchodni Technicky Vyrobni finanéniho
feditel feditel feditel hlavni uéetni
VO SR vieobecné
VO prodeje technologie VO vyrobni uctarny
kanceldre
VO nakupu VO pfipravy VO KOVO SR ekonomiky
zakdzek prace
e} \e} SR
konstrukce laminovna hospodarské
spravy
VO vyzkumu VO montaz
a vyvoje
Vyvoj.
zdkladna
KOVO
Vyvoj.
zakladna
KOMPOZITY
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou 1C: 45148287

P¥iloha €. 2

Piehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Titul, adet (v tis. K&) o Zyggeni | Snizeni |'ORenY
A. Zakladni kapital zapsany v OR (411) 205 391 0 0 | 205 391
B. Zékladni kapital nezapsany v OR (419) 0 0 0 0
C.1 Zakladni kapital (411 +/- 419) 205 391 0 0 | 205391
C.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-252) 0 0 0 0
C. Zakladni kapital*) (C.1 + C.2) 205 391 0 0 | 205391
D. Emisni azio (412) 0 0 0 0
E. Rezervni fondy (421) 0 0 0 0
F. Ostatni fondy ze zisku (422, 423, 427) 0 0 0 0
G. Kapitalové fondy (413) 0 0 0 0
H. Rozdily z pfecenéni (+/- 414, +/- 418) 0 0 0 0
I. Zisk ucetnich obdobi (428 + D 431) 0 0 0 0
J. Ztrata ucetnich obdobi (429 + MD 431) -193 688 9641 |-203 329
K. Zisk/ztrata za u¢etni obdobi po zdanéni -9 641 0 | 156807 |-156 807
Vlastni kapital celkem (soucet C az K) 2062 0 1156807 |-154 745
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH iICo
45148287
VARIEL, as.
Primyslova 1034 za obdobi kon€ici k
Zru¢ nad Sazavou 31.12.2024
28522 v tisicich K&
Bézné Minulé
Gcéetni obdobi G&etni obdobi
P. Istlv penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalenti na zafétku obdobi 26 347 41618
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-) -153 838 -10 586
A. 1. 1.|Odpisy stélych aktiv (+) s vyjikou zistatkové ceny, a dale umofovani ocei. rozdiu a goodw illu (+-) 18 440 22736
A. 1. 2.|Zména stavu opravnych polozek, rezerv -2 343
A. 1. 3.|Zisk (ztrata) z prodeje stalych akiiv (-/+) 745 -3423
A. 1. 4 \\Wynosy z podii na zisku (-)
A. 1. 5, |Vyd&tované nakladové roky (+) s vyjimkou Urokil zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku, a
vyuétované vynosové droky (-) 112 200 42 466
A. 1. 6.|Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 218 218
A Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zm&nam | pracovniho kapitalu -22 237 49 068
A 2. |Zmday stavu nepenéZnich sloZek pracoviho kapial 53012 -48 880
A. 2. 1.|Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), pfechodnych GEtD aktiv 51987 -75 788
A. 2. 2.|Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti (+-), pfechodnych Uéti pasiv -17 384 4 502
A. 2. 3. \Zména stavu zasab (+/-) 18 409 22 408
A. 2. 4. |Zména stavu krétk. finanéniho nespadajicho do penéZnich prostfedki a penéi. ekvival
A " |Cisty penéini tok z provozni Einnosti pfed zdanénim 30775 188
A. 3. |Vyplacené troky s vyjimkou trokil zahrnovanych do &ni diouhodobého majetku (-) -B7 819 -18 357
A. 4. |Prijaté oroky (+) 90 362
A. 5. |Zaplacena daf z prjmil a domérky dané za minuld obdobi (-) -2877
A. 7. iité iodi na zisku i*i
PENEZN TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B. 1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6 318 -884
B. 2. |Prjmy z prodeje stalych aktiv 909 4331
B. 3. |Zapijéky a Gvéry spfznénym osobdm
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
C 1. Dopady zmén diouhodobych zavazkil, popiipadé kratkodobych zavazkil, které spadaiji do oblasti
finanéni Einnosti, na penéZni prostfedky a pen&Zni ekvivalenty 62 946 -811
C. 2. |Dopady zmén viastnho kapitélu na pené2ni prostedky a pen&Zni ekvivalenty ] 0
C. 2. 1.|ZvysenipenéZnich prostiedkl a penéz. ekvivalentl z titulu zvySeni zakladniho kapitalu, aZia,
popfipadé fondl ze zisku (+)
C. 2. 2.|Vyplaceni podiu na viastnim kapitalu spoleénikim (-)
C. 2. 3.|paléivkiady penéZnich prostiedkil spoletnikil a akcionafil (+)
C. 2. 4. |Unhrada ztraty spolecniky (+)
C. 2. 5. |Primé platby na vrub fondd (-)
C. 2. B.|Vyplacené podiy na zisku vietné zaplacené srafkoveé dané (-)
. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedki
R Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalenti na konci obdobi

Jmeéno a podpis statutarniho afganu:
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