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VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, AS.

1.  PROFIL SPOLECNOSTI

1.1 VARIEL, a.s.

VARIEL, a.s. (60 let fungovéni vyrobniho zévodu ve Zrudi nad Sazavou) stavi svou filozofii na racionalnim
pfizplisobeni se poadavkim zdkaznika, coZ ji umoZiuje nejen atraktivni vyrobni program, ale predevsim tym
kvalifikovanych zaméstnanci s bohatymi znalostmi a zkugenostmi, jak na urovni délnikd, tak technickych
zaméstnancl.

Ke dni 31. 12. 2024 &inil piepotteny stav zaméstnancl akciové spole¢nosti (za rok 2024) 116 osob, fyzicky
stav 121 osob.

Primérna mzda ze mzdowych nakladi ¢inila 38.850,- KE.

1.2 FINACNI VZTAHY

Hlavnimi akcionafi VARIEL, a.s. k 31. 12. 2024 jsou:

CASRK, a.s. 94,95 % zakladniho kapitdlu

2. ORGANIZACN{ SCHEMA SPOLECNOSTI

2.1 ORGANY SPOLECNOSTI VARIEL, A.S.

SPRAVNI RADA - neobsazeno

ZASTUPCE SPOLECNOSTI

Ing. Martin Prachaf - zmocnénec spoleénosti na zékladé generdlini plné moci
VEDOUCI ZAMESTNANCI

Ing. Roman Vyborny - feditel a.s.

Ing. Jiii Bilek - technicky reditel

Ing. Martin Prachaf - obchodni feditel

Ing. Miroslav Kral - vyrobni feditel

Radek Setnicka - vedouci finanéniho oddéleni

Organizaéni schéma spole¢nosti je obsaZzenov pfiloze v Uéetni uzavérce.
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2.2 INFORMACE O ORGANECH SPOLECNOSTI A MANAGEMENTU VARIEL, A.S.
2.2.1  OSOBNI UDAIE

Ing. Roman Vyborny
- vysokoikolské vzdélani ekonomického sméru
- 58 let

Ing. Martin Prachaf
- vysokoskalské vzdélani ekonomického sméru
- 44 let

Ing. Jifi Bilek

- vysokoskolské vzdélani technického sméru
-57 let

Ing. Miroslav Krél

- vysckoskolské vzdélani technického sméru
-62 let

Radek Setnicka
- stredotkolské vzdélani ekonomického sméru
-58 let

2.2.2  PRiMY

V roce 2024 nemé| nikdo z vy$e uvedenych osob zadné piijmy od spole¢nosti s vyjimkou mzdy plynouci z pracovniho
poméru.

2.2.3  DRZENI AKCIi SPOLECNOSTI

V roce 2024 méli akcie spoleénosti ve viastnictvi z vyde uvedenych osob nasledujici:

Ing. Roman Vyborny - 30ks
Radek Setnitka - 54 ks




3.  FINANCNI CAST

VYROCNI ZPRAVA
VARIEL, A.S.

3.1 ZAKLADNI BILANCE

Aktiva k 31. 12, 2024

z toho:
stald aktiva, dlouhodoby majetek
obéina aktiva
ostatni aktiva

Pasiva k 31. 12. 2024

z toho:
vlastni kapital
cizi zdroje
ostatni pasiva

3.2 VYSLEDKY HOSPODARENI

. Triby za prodej, zboZi, vlast. vyrobku a sluzeb

. Ostatni provozni vynosy

. Finanéni vynosy

. VYNOSY CELKEM

. Naklady na prodané zboZi a materidlové ndklady
A za sluzby

. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

. Naklady osobni

9. finanéni

10. ostatni
11. NAKLADY CELKEM

1
2
3
4
5
6
7
8

379 298 tis. K&

248 027 tis. K¢
130 288 tis. K¢
983 tis. K&.

379 298 tis. K¢

-154 745 tis. K&

532 216 tis. K&
1827 tis. K&

12. VYSLEDEK HOSPODAREN( ZA UCETNI OBDOBI (ztrata)

271 588 tis. K¢
3103 tis. KE
857 tis. K¢
275 548 ftis. K¢
128 120 tis. K&
54 254 tis. K€
28 461 tis. KE
76 552 tis. K&
112 869 tis. K&

32100 tis K¢
432 356 tis.K¢

- 156 808 tis. K&

Podrobné informace uvedeny v pfiloze (Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2024, Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu
k 31. 12. 2024, Pfiloha v roéni icetni zavérce za rok 2024).

3.3 UVERY

Spoluprace s Fio bankou, a.s. Praha b&hem uplynulého obdobi pokragovala i v roce 2024. Fio banka, a.s. Praha byla
hlavni financujici bankou spole¢nosti VARIEL, a.s. Banka poskytuje spolecnosti VARIEL, a.s. provozni a investicni
financovéni véetné viech standardnich bankovnich sluzeb.
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3.4 INVESTICE

Vyvoj investic za obdobi 2019- 2024 byl nasledujici:
(investice uvedené v daném roce do provozu)

Pozemky, stavby | 112.609.000,- 3.409.000,- 2.807.000,- 0;- 10.120.000,- 7.927.000,-
Stroje 3.965.000,- 0,- 0,- 0,- 191.000,- 0,-
Kancel. technika 0,- 501.000,- 425.000,- 0,- 0,- 0,-
Ostatni 80.000,- 5.107.000,- 2.879.000,- 320.000,- 1.938.000,- 1.772.000,-

3.5 DIVIDENDY

Vzhledem k dlouhodobym vysledkidm nebudou za rok 2024 vyplaceny Zzadné dividendy ani tantiémy.

4. CINNOST SPOLECNOSTI Z HLEDISKA VYVOJE

Spole¢nost ziskala a ziskdva vyznamné zakazky v obranném sektoru CR, aviak velmi Usp&iné se prosazuje i na
zahranicnich trzich. V souvislosti se ziskdnim vyznamnych zahranicnich zakazek se potvrzuje nutnost zdokonalovani
systému Fizeni jakosti ve spolecnosti a flexibility zaméstnanci. K nejvyznamnéjsim faktorim pro zajisténi pozic na
vyznamnych zdpadoevropskych trzich patfi rychlost realizace zakazek, jejich kvalita a cena. Proto stale plati nutnost
zkvalitnéni procesu pfipravy zakazek a jejich predvyrobniho projednavani. Cile jakosti, stanovené na rok 2024, byly
stanoveny v souladu stémito poZadavky trhu a moznostmi spoleénosti. Prace spojené se ziskdnim a udrienim

zakazky.
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5.  UDAIJE O CENNEM PAPIRU

1. Akcie na majitele (dorucitele) maji formu zaknihovaného cenného papiru evidovaného v centrélni evidenci
cennych papir( spole¢nosti Centralni depozitaf cennych papird, a.s. Praha ISIN CZ0005122143.

2. Prvni emise akcii souvisi s transformaci ¢asti statniho podniku na formu akciové spoleénosti a jeji privatizace v
ramci 1. viny kupdnové privatizace.

g Akcie emitovédny v 1. viné kupdénové privatizace.

4, Celkova hodnota emise €ini 205.391.000,- K&.
Imenovita hodnota 1 akcie je 1 000,- K¢.

5. Prioritni ani zaméstnanecké akcie nebyly emitovény.

6. Prevoditelnost akcii na majitele je omezena - nejednd se o vefejné obchodovatelny cenny papir. K omezeni
doslo rozhodnutim mimoradné valné hromady dne 25. unora 1998.

7. Dluhopisy nebyly vydany.

8. Zverejiovani vysledk( dosazenych akciovou spole¢nosti za uplynuly rok bude uskuteénéno prostfednictvim

rejstiikového soudu uloZenim ucetni zavérky za rok 2024 vcetné vyroni zpravy do sbirky listin a na
internetovych strankach www.variel.cz. Konani fadné valné hromady bude ozndmeno v Obchodnim véstniku
a internetovych strankdch spoleénosti VARIEL, a.s.

/I

Ing. Martin P4haf

Zmocnénec spoleénosti na zdkladé generalni pIné moci



ke dni ..31.12.2024 -
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Obchedni firma nebo jiny
nazev lcetni jednotky

VARIEL,a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani uéetni jednotky

Primyslova 1034
285 22 Zru¢ nad Sazavou

 Oznateni - AKTIVA gﬁz B&n6 Gitetni obdobl T ‘ Minulé 6¢. obdobi
Brutto ’ Korekce Netto I Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A +B +C.+D) 001 : : :
A, Pohledévky za upsany zakladni kapital o 002
B.i . Dlouhodobs‘v majetek (B +B.IL +B.IIl) 003-
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek R ?mg B4 22815, ) 004
1, Nehmotné wsie&k;mk]mﬂv}vo? N 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Ocemtelna prava_ N i i ; 066 34 302,00 i 34 286,00 - 16,00 7 : -876.6-0.
21, Sotware - | o7 | 1ss3800 1553800 000 73,00
22 @tr;froceni'telné prava g= s, . .. 008 18 766,00 18 750,00 16.06 e 797,00
3 Goowil ] o | o000 0,00 0,00 0,00
4. Ostatni dlouhodoby nehmot;y':ajeTek_ T B 610 | E);OO il 0.00 N 0,00 0.&
5. Poskytnuté zalohy a nedokonéeny dlnuhncioby nehmotny maj. 011 0,00 0,00 [e="s, OTO{; B, 00
5.1, PP;)sikytnuté zéTohy na dlouh:;c:by nehmotny majetek _01_2 0,00 E 0,00_ o 0,00 0,00
5.2, Ned;(c;n;ny d!ouhodoby nehmotny maje;e; o 013 N i 0,00 - 0.(.)0'- B 0.00 l:-3.‘3?J
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (souée;l;. I[1_ai B.IL5.)
1. Pozemky a stavby - 015 381 004,00 169 560,00 221 444,00 225 371,00
11 Pozemky e ~ote 874100 0,00 8741,00 8 741,00
12, |Stavby o - 017 372 263.00. 159 560,00 21270300 ;155_30—05
2 ot frovits vacia Jefich Boubory 7 018 37428000 36028800 1399200  19544,00
& Oceiovaci rozail k nabytému majetiu T 0,00 000 000 000
" Ostatni diounodoby hmotny majetek 020 | 0,00 0,00 0,00 0,00
41, Pesttelské clly tvaljeh porosid |l et | o000 o000 0,00 0,00
42 Dospéié zvifata a jejich skupiny B 072277 70,06 . 0,0_0 B 000 0,00
43, me dioﬁgg;oby hmotny majetek - ﬁ023 . E,&) i 0,00 0,00 0,00
5. ;skytitézalohy a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 - 1_ 2 ':'2-2-6,00 i 0,00 i 12 220.66 o 15 665,06
51, ;'(;s;yi;\uté zalc;h;na dlouhodoby hmotny majetek_ T -.025 i 0, (EA U.Od R 0,00 0,00
52 Nedokonceny_ d_lo_uh_odoby nmatny majeiek_-_ e l 026 [= ™ 12 220_05 - 0,(;0 -12 220,00 B 15 663,00




| Oznageni  AKTIVA Cislo N
| fadku
a b
B. il Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIL.1. az B.IIL.7.)
1 ‘Podily-iwlédané nebo ovlédajlci_osoba s 0-28- 200,00
2. Zapﬁjéky a Uvéry - o;lédané nebo ov|éa;j ici osoba 029 il (IOO _
3. I;odlly_- podstatny vliv NEthH 3 777030 B D.,(-JO
4. Zép&jéky; avéry - V:V:odstatn{r \;l;__ . 03'& A .{5,007
5. ‘F-&t;nl dlouh.r;vdobé cenné paplr; é podily L= 03é i [ 0,00
| 6. Zépﬂjéky 2 Uvéry - -ostatr:t: - Lms . | 035 b 155,j_
7 6stath;Lhowwajialna;bnl rnajefék - 034 _0.0_0
7.1. JTny dlouhotrvajici finanéni majetek- : = 035 ) E).OO
7:2, Poskytnuté zélé:hy na dlouhodoby"iﬁn;néni majetek 036 650_
: 10bé;é aktiva E +Cl.+ C.lll.r +VC.IV.) 037_ ]
.7 | o ;Zésoby - (soutet (_:I_1 _agl.;) 7038 70 2
1 Material 7 | @ 4260700
2 Nedokondend vyroba a polotovary I 1913200
3, Wrc;tIya_moii Dt I 041 | 4 53;5_
a1 |Vyrobky L o2 | 279800
s2.  moes ) 043 1733,00
4. Ml-ad_a:ostatnf zvifata a jejich .e;kupiny o 044 = _m
5; Poskytnuté zalohy ﬁa zasoby 045 4 0d4,00
con Pohledavy cui+cnz) | 046 961,00
1 Dlouhadobé pohledavky i 047 413,00
1.1. ;h[;davky z obéhédnlch vztahl = = Wal 0;38 : 7(7J.070
1.2, Pohledavl& - ovladana nebo ovladajici osob_a B 07497 L 0,00
1.3. Pohledavky -"p-odstat:;)'t \;li;.' = 3= 0_5(_) 0.06
1.4, _C_)dloiené darnova por;led;vka i 051 o 7777;3,00‘.
1.5, Fﬁhledévky -c;statnl 0;__ _ 31-38,(50 :
5.1. f_’ohledévkyza spo];nfky i wa 0? ) 0,00
5.2. ﬁﬁﬁ&obé po_sk;tnuté zalor; h . 054 a _0,00
5.3. Dohadné ucty aktvni ' 055 | 000
5.4, [ pohieddviy - 056 338,00

0,00

Minulé U¢. obdobi “

0,00 200,00 200,00
000 000 000
000 000 000
000 o000 000
000 000 0,00
000 15500 77 Jsg,rdoﬁ
0,00 0,00 0,00
000 000

0,00 000 000

0,00 42 607,00 35 804,00
0,00 1913200  46899,00
000 453100 597200
000 279800  3492,00
0,00 1733000  2480,00
0,00/ 0,00 0,00
0,00 400400 8,00
0,00 413,00 698,0
0,00 000 8100
0,00 000 000
000 0,00 0,00
0,00 7500 167,00
0,00 338,00 450,00
o000 000 0,00
0,00 0,00 000
o0 o000 0,00

' 338,00 450,00




Oznateni AKTIVA Y-  B&méutemiobdobl | Minulé e obdool |
Netto
A b c
2. Kratkodobé pohledavky 057 35 548,00 29,0
11 Pohledaviyzobchodnichvaiahi | 058 | 3338900 33 389,00 86 025,00
22, |Pohledavky- oviédaiiciafidiciosoba Cos9 | o000 o000 o000 o000
23, Pohedavky-podstagviv o | om0 oo o0 oo
2.4, Pohledévl;oslatn[ 7 061 7 2 159,00 0,00 | 2 159,00 1 604.0;
4.1. Pohledévk;_z;_smléénfky R s T _-66; Ly _0,0_0_ 0,00 ‘_O.EO_-__ _ 7_m
4.2. Socialni z;bezpeéenlazdravotﬁi_;-:';\_j-iéténl 7 063__ [ 0.60.___ . 0,00 f __0,00 _ 76,00
4.3, Stat - dafové pohledévky e | Teml om0 o om
44 Ktosobéposkynuezéony | oss | 113600 000 11300 142000
4.5.|Dohadné Gty aktivni s 1000 000 1000 13300
4.6. J-i-né pohle-d;lwiii AT =t E‘i'l: R 717013,700 000 101300 7 o --51.007
C.l.  [Krétodoby financni majetek (L1, + Cl2) 068
1 Podiiygédané n_eEo o_vlédajici os;:ba 7 - iﬁb{;gw
2 @tr;i kré_tk-od;bfr énénc‘.ni majetek - K 070
C |_VA 7;en-é_inrp_ros;i‘edky E V(C.N.1.W+ (;V_.Z) o 071
1 Penéin;i p@dkyv pokladné: e 072_ 3 745,00
2 Penéiniprostrediynauttech | 073 | 20308,00
D, |Casoveroziseni skiv  (D1.+D2+D3) | o074 183,00
1. nglady p'flé!fcr;bd_obi SN V “_0_'!'-5
4 Komplexni nék]a;iy;::;ié;iqh o_b_(a o2 .. - 676
\_ 3. . Pﬂjmypﬁzhob&f - . —J__ OTT




Oznateni PASIVA Cislo Béiné  Minge
fadku lcetni obdobi téetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D)
A. Viastni kapital (AL +AN + AWs* AV +AV, _+ AVL)
A |zaKiadni kapital i (AL1L+AL2. -+ AlL3) b
1. |zéiadni kepita o s = 081 205 391,00 205 391,00
2. Vlastnf_akcie a vlastni ob&]edn[ podily (-) e OE . ¥ e 0,00 g 0,(5
3. er{%;zékiadnrho kapitaiu — _ 083 ) 0,00 TR L B U,OE
A. T d;\ZToa ka_;-:i_té_l;vé fondy (soucet A.]I.1 +AlL2) 084
1 Asio . 085 0,00
2 Kepitgiovétonoy | o 000
21, Ostatni kepitélové fordy - ey | o —0_,00
22 gcé%;ra:fr;zdiy z pfecenéni -"rr;ajeu(u a zév;zkﬂ (+1-) 088 ) 6.00
2.3 dgeﬁovaci rt;zdﬁ;r z p!‘ece;é;lipﬁ imén. obchoci_.-;;:rporacl (#-) I 089 g 0, 0(;
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) i 6907 - 0,00
2.5, Iain_y z ;ce;énl pfi pfemé}\a;@chc;&;&-l;:;_i;rr.;Oraci 091 . - 0,_06 _
ﬂ I? Fondy ze zisku (_AaT; AllL2) 092
1. @mi rezervni fondy i 093 0,00
2. E‘;u;érni a ostatni fondy ass 0é4 : 0.0b
A IV, i Vysledek hospodafeni minulych let (+/) (A IV.1.+A. V.2, +A1V.3) 695 —
1, @zdé:leni zisTminuchh let (-) . ] OQES 0,00 0,00
2 Neuhrazens ztréta minuljch let (+) ' 097 -203 329,00 © -193688,00]
3. JIm; vysledek hospodai‘e;(%m;ch let 098 i - _0.-00 7 ) 0,00
AV - Vysledek hospodareni bézného u&etniho obdobf (+/-) i _0_9_9 = . -1_56 807,00 T i —-97640,00
A. VI, Rozhcdnﬁ!;é éélohéch na vyplatu podfl;i:a zisku (<) D 77#00 - : 0.66 T : (B[;
B. + C.m Ci_zi zdroje S (soui&e?é +C.) -
B R_ez_e_rv; (soucet B.1. az B.4.)
1. ;ezervy;d;zvléétnich prévn[cr{ ;e&;:lsu D i
2. Rezen;a ;dﬁchc;dy a podobné zavazky
3. Rezerva_naidaﬁ .; p;ﬁmr o e
T Ostatni rezervy o e




Oznateni | © PASIVA Sislo |  Beme C Minuém
\ fadku | uéetni obdobi ucetni obdobi
a } b c 5 6
8. abvasy o107
Gl loowesmemamy | s | 174 357,00 124 138,00
s Vyc;né d!uhop;sy = = &Egi =L 0,00 . i 70,00
1.4 Vyrnémtelné dluhopisy 7 . s 71 16 i —=— e 0,00 = e 0,06
1.2, gstatm’ dluhopisy g ol 77111 7 e 0,00 __ | - 600
2 ?avazky kovgowminstuem 12 | 174 w00 12413800
3. Diouhodobé piaté ziohy o | s ML g T o 0,00 ool
4, Z;vazky z obchodnlch vzial'-lu_ J i o = 114 1 G 7 o 0,00 e N T I 0.—0(;
5. Diouhodebé sménky k thradé L] = ___1 1 5 M e N 000777 - . [P 0,06
6. gw;azky ovlééa;;bo ov!ada}ﬁob& = i . m . oy TLHF 0,00/ | =r 6.60
7. Zavazky podstatny vliv ey ﬁﬂ' His 0,00 ! e : 776,070
8. Qdlozeny dal’lov_yzévaze; R Rl | 771718 ar, s 0,00 - = Faow EO
0. Zévaz; ostatni o TN ey me | m - i 0.(5
9.1, iz_évazky k;polec‘.nrkum _ T _ 1;0 B L 0.0017 S N 0,0()_
9.2 ‘Dohadné Uty pasivni Kk aE .- 121 1 = T - " 0,00 Bk o 0,00
93 E\Zzévazky | e 0,00
C.ill.ﬁ Krétkndobé zavazky ) " g N = -123 :
1. Vydané c;llﬁpisy == " - | 154 0,00
14, Vymémte@ dluh_oplsy - N 7 125 s - Pl 0.0_0-'
1.2, Ostatni dluhopnsy N - R - %— o e 0,700
2 Zévazky k Gvérovym inst:tu-c;{_ =y _—127 | " 88 43’0 06
3. Kratk:jobé pfijaté zalohy ok N 128 e 20 295 DO
4. ‘gazky;b;hodnlch e Coa2e | 107600 9 SBOE
5 Krétikadkabé sminky k dhra . ' 130 213178.00| . 200 300,00
6. .E;azky ovladana nebo o:Iéc;ajrca t;;ol;a_ . 77131 . ) 70 00 . B 70700
7 :Zavazky podst;tr;y vliv - o — 132 : L 0,00 - . T 0, 06
8. ié;azky ostatni - - . .1 33 R o 9 637.06 I - _2_0 688, 00
8.1. Zévazky ke spoleén&ﬁmi ) - 13; ) o 0,60 - . 0,00
8.2. Krétkodobe finanéni vypomocl o = 135 = e N (;.0?) 7 - . ECTO
8.3 'Zévazky k zaméstnancu_m—__ L " F‘ e 3 703,0_0___ - - 3 695;0;
8.4. w?.évazky;.e socialniho a zdra\.;trllho pojisténi P 13; | : 2011,00 ‘7 7 1 975.06
8.5. ‘Stat ;;ﬂové zavazky a dotace o 7 | 138 1 i 3 469.00; : 14--8-55..(5
85 Donadne Gypasvni _ 139 | ) 174,00, B ____ 123 00/
87 |diné zévazky e - e o 280,00 - 42,00
D.ﬁ o IC;@ rozliseni pasiv (DA, + D.é.) - ﬁ{ By v . - .
1. iVyda]ie phéhc_h;;b-l_ i - - 142 .
2. lanosy ?rléﬁch obdob_| - _ - 7 i 7_: 143 L i - e | Promyslova 1034 |5£U
T 3 = 28522 Zrutn.S.
Sestaveno dne:
Prévni forma Géetni jednotky: Akciova spolecnost 3 ol
Ptedmat podnikani iéetni jednotky: vyroba, obchod a sluzby, zameénictvi, nastrojarstvi, obrabédstvi
Podpisovy zaznam: j
{

/



Obchedni firma nebo jiny
nazev Ugetni jednotky

VARIEL a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani uéetni jednotky
45148287

T A T Rt i e e Priimyslova 1034
285 22 Zru¢ nad Sazavou

Omateni | . TEXT - giso Skutegnostv éetnim obdobi |
ey | sledovaném C minuém
a b c 4 2
. Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 01 217 925,00 390 315,00
Nl [Trsby 22 prodej zboi I ~ 53663,00 52 370,00
A Vykonova spotfeba : (souéet A, a; ; 3.) _
AT ! Naklady vynalozené na prodané oot (g T o4 48 541,00 47 429,00
Spoti‘el;a_mabnélu a energie 7 o — . .1 65 i ____79__57_9 60 ------ - -:l 4%
3 |sumy e e T 0 5425400 11910000
B. —;m_éna sta\ﬂ;ésob vlastnl &innosti (+/-) a i _0‘-1' il 23_4_61_60 [ 2 381,00
c. |aivece (9 7 08 4 aas 00 0,00
D.  Osobni naklady i ' (soucet D.1. a2 D.2) | oo i 344,00
D. 1. ;zdové naklady S e Y =N 10
2. Néklady na sociéln{izal;ezpeceni z;ra;otnl pojisténi a ostatni naklady | ;7
21, NaKlady na sociaini zabezpeten a zdravotni pojisteni 12 18 246,00 16 718,00
2.2, |Ostatni éklady s 13 _zaﬂ) - q727f61 00
E_. o El;arava hodnot v provozni oblasti - {souéet EA _az_ E._3 ) : i 14
E. 1. l:lpralva hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majeteku > =Ty - 15
T I.'J_prava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvaI; o 16 18 440,00 22 736,00
1.2, .Uprava hodnot d;:u;aodzégnehmotnégah_mo;'\grr:aj_e;ku— c;oéasné 17 0,00 0,06
2. Uprava hodnot zscb S 18 oy "O,OAO_ ' S 70,7070
3. Uprava hodnot pohledavek e T =, e e e 19 0,00 -2 343,06
7]".7 W(;atni prov;z;lr;ﬁ';;;yii e (soucet III.1. az I11.3.) . 20 _
1. Traby z prodeje diouhodobého majetku o 909,00 4 325,00
| 2 Triby z prodeje materialu ) . [ 22 P _95,06 N __5%
: JT‘Ié;JI’OVOZI’ITVVnOSY NC N S e 53_ = 1— 26;,—0—0- - 4 5542,00
rF i - O-SEt-I-I?;I-'OVOan r_lé_kla;y . . is;ﬁéet F.1.azF.5.) 24
|F. 1, Zistatkova cena prodané;\; alouhodobého majetku e RS o 25 _
& Zlstatkova cena prodaného materialu ) RS 26
3. Da-né a poplatky i i 27
4, ;Rezervy v provozni obiastu a komplexni néklady pilstlch obdobf = e _28 .
5. :Jlné ;:r:)\;nf néklady : 29
o Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30




Oznageni | TEXT Cislo Skuteénost v uc‘.elnim obdobu
fadku . P
sledovaném minulém
a b
V. Vynosy z diouhodobého finan&niho majetku podily {souéet VA, +1V.2)
1. Vynosy z pod i - ovlédana nebo ovladajlcr osoba

2. Ostatnf vynosy z pod[lu

G. Néklady vynaloien na pradané podily

2 Ostatni vynosy z ostatmho diouhodobého finanéniho maje!ku

H. Néklady souv:se}icl s ostatnim dlouhodobym ﬁnancn(m majetkem

VI Vynosové t‘:roky a po;lob_n; vynosy = Eueet VI + Vi2, )
: 1 Vynosove troky a podobné vynosy - oviadané_r;l;n uvlédEi oscba S

\ 2. Ostatn i_vynosoaroky a podobné_vy;msy . Bt

' 1. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasta

J. Nakladové uroky a podobné naklady (souet J.1. +J.2.)

.o 1 Nakladové troky a podobné naklady - ovladané nebo ovlédajfcf osoba

2. Ostatnl nakladové uroky podobné néklady

VII. Ostatnl finangni vynosy

K. Os1atni ﬁnanéni naklady

Flnanéni vysledek hospodai‘eni (+I -)

*k ;Vysledek hospodai‘enl pfed zdanénim (+I-)

hewei2s - odloiené

h Vysledek hospodai‘enl po zdanéni (+/-)

M. |Pfevod podilu na vysledku hospodai‘eni spolet‘.nikum (+/-)

o Vysledek hospodareni za uc‘.etnl obdobi (+I-)

Cisty obratza dtetni obdobl-l Al L+ Iv. +v +V| +VII

Sestaveno dne:

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého ﬁnanéniho ma]etku (souéetv 1.+V.2, )
T Vynosy z ostatntho dlouhodobého ﬂnanbnlho majetku ovIédajfci nebo ovladana osoba

L. Dafi z prijm (soudet L1, + L2,
L. 1. splatné

3 . ooo

0,00
45 11 2 290,00
46 768 00

579,00

Pravni forma Uéetni jednotky: Akciova spolegnost

Pfedmét podnikani ¢etni jednotky:  vyroba, obchod { sluzby, zamecmetﬂ, nastrojarstvi, obrabédéstvi

Podpisovy zaznam:

e

Primyslova 1034
285 22 ZruEn.S,

1G; 48148287
DICs CZAR1AB2A7




EBITDA L Tl

EBT 153 838,00
EBIT 41 548 00
EBITDA 223 108.00
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VARIEL, a. s., Zrut nad Sazavou IC: 45148287

Priloha v Gi¢etni zavérce za rok 2024

Clinek L

Obchodni jméno téetni jednotky: VARIEL, a. s.
Identifikaéni ¢islo uéetni jednotky: 45148287
Rozvahovy den G¢etni zavérky: 31.12. 2024

Okamzik sestaveni Gcetni zavérky: 31.12.2024

Clinek I1.
Obecné udaje o uéetni jednotce:

1)
Nazev: VARIEL ] 5
Pravni forma: AKCIOVA SPOLECNOST

Kategorie ucetni jednotky: Stfedni Gietni jednotka
Rozhodujici pfedméty ¢innosti:

=  Vyroba, obchod a sluzby

= Zamec¢nictvi, nastrojaistvi

= Truhlafstvi, podlahafstvi

* Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
= Obrabééstvi

= Malifstvi, lakyrnictvi, natéradstvi

Datum vzniku: 4. 5. 1992

Osoby s 20 a vice procentnim podilem na zakladnim kapitalu:

Nézev spoleénosti Sidlo 1E/RE Podil v %
CASRK, a.s. Praha 1 28207483 94,95

faiam—— = e e T e 3
Piiloha v a¢etni zavérce 2024
Stranka 1



Refl
v

VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sazavou iC: 45148287

M
Statutirni orginy spolecnosti ke dni 31. 12. 2024

Spravni rada:

Clen: Nebyl ustanoven.

2)

Majetkové ucasti spolecnosti VARIEL, a. s. s 20 % podilem na zékladnim kapitélu a vice:
N&zev spoletnosti Sidlo IC/RCE Podil v %
VARIEL TRADE, s.r.o. Zruc nad Sazavou | 06264999 100,00

Spolecnost VARIEL TRADE, s.r.0. — vysledek hospodaieni za rok 2024 - ztratu 130 tis. K&.
Cisty obrat za uéetni obdobi od 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024 ¢&ini 14 tis. K&.

ROZVAHA VARIEL TRADE, s.r.o. (v tis.Kg) 31.12.2024 | 31.12.2023 | Zména 31.12.2024/31.12.2023

AKTIVA CELKEM 46 107 -61
Dlouhodoby majetek 13 13 0
Obéina aktiva 33 94 -61
Casové rozliseni 0 0 0
PASIVA CELKEM 46 107 - 61
Vlastni kapital -57 73 -130
Cizi zdroje 103 34 69
Casové rozligeni 0 0

3)

Udaje o po¢tech zaméstnancii a vyvoji mzdovych a osobnich nakladii spoleénosti VARIEL, a.s.:
Stav zaméstnanct k datu: 31.12.22 31.12.23 31.12.24
Priimérny evidenéni poéet zaméstnancii 132 122 118
z toho fidici zaméstnanci: 5 5 5
Naklady (v tis.K¢) 31.12.22 31.12.23 31.12.24
Osobni naklady za zaméstnance 72664 70845 76012
Mzdové naklady 52502 51366 55083
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 17172 16718 18302
SocidIni naklady 2990 2761 2627
z toho fidici zaméstnanci:

Mzdové naklady 5221 5797 6432
Néklady na socidlni a zdravotni pojist&ni 1716 1877 2103

S T e e
Priloha v ii¢etni zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287
M

4)
Vyse pujéek, avért, poskytnutych zaruk a ostatnich plnéni viiéi akcionaram, spole¢nikiim a ¢leniim
statutdrnich organt ke dni 31. 12. 2024:

# Pujeky nebyly poskytnuty zadné.
» Uvéry nebyly poskytnuty Zadné.
» Zaruky nebyly poskytnuty Zadné.

Clének IIL
Informace o pouzitych metodach, obecnych zasadach a zpfisobech ocefiovani:
1) Zplsoby ocenéni
Utetnictvi spole¢nosti je vedeno a Gcetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem &. 563/1991
Sb. o cetnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb. o ugetnictvi, pro udetni jednotky, které jsou podnikateli itujicimi v soustavé
podvojného ugetnictvi, v platném znéni a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele v platném
znéni.

Ocenéni zdsob nakupovanych a vytvorfenvch ve vlastni rezii

Utetni Jednotka ocefiuje zasoby v souladu se zakonem o Géetnictvi ¢.563/91 Sb., vyhlaskou &.500/92
Sb. a eskymi idetnimi standardy pro podnikatele a to:

» Zasoby nakoupené jsou ocefiovany pofizovacimi cenami zptisobem A (cena pofizeni a vedlejsi
pofizovaci naklady jsou rozliSené v analytické evidenci),

» Zasoby vytvofené vlastni &innosti jsou ocenény planovanymi vlastnimi naklady (pfimy
materidl, pfimé mzdy, reZie, OPN-externi kooperace....),

» Zbozi nakoupené Cerpaci stanici V-GAS je vedeno zpiisobem B (nakoupené zboz{ je pfi nakupu
uctovano do spoteby prostiednictvim aétu 504 s tim, Ze vzdy k ultimu mésice je stav G&tu 504
opraven o skuteény stav zbozi z prodejné V-GAS na uétu 132.

Druhy vedlejsich pofizovacich nakladl, které se obvykle zapoéitavaji do pofizovaci ceny
nakupovanych zasob, jsou rozliSeny v analytice tctu 111 pofizeni materialu:

111 20 — cena ptrepravného
111 30 — cena balného, obalu, palet
111 40 — cena ostatnich vedlejsich pofizovacich nakladi (clo, postovné, vystaveni JSD,...)

Y VYV V

Po vyskladnéni materidlu se naklady souvisejici s pofizenim materialu rozpoust&ji tak, e se naklady
na pofizeni materialu rozdéli mezi ibytek a koneény stav zasob.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

» Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci ceng, ktera zahrnuje cenu
pofizeni, naklady na dopravu a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Hmotny majetek
v pofizovaci cené od 1 tis.- 80 tis. K& je povaZzovan za drobny hmotny majetek, o kterém
jednotka Gctuje jako o zasobéach (501 210) a nehmotny majetek do 60 tis. K& je plné uétovan

%
Piiloha v ac¢etnf zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

m
» do nékladi v roce jeho pofizeni (518 960). Uroky z tvérd nejsou soucasti pofizovaci ceny.
Ocenéni majetku se sniZuje o piijaté dotace.
» Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni &innosti je ocefiovan vlastnimi naklady nebo
reprodukéni pofizovaci cenou, je-li niZsi.

Ocenéni cennych papirti a majetkovych G¢asti

» Cenné papiry a vklady jsou ocengny cenou pofizovaci v souladu s platnymi predpisy.

Penézni prostiedky

PenéZni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a penize na bankovnich uétech.

Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Dohadné wéty aktivni se ocefluji na
zaklade kvalifikovanych odhadi. Pohleddvky i dohadné gty se rozdéluji na kratkodobé (doba
splatnosti do 12 mésict véetng) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésici) s tim, e kratkodobé jsou
splatné do jednoho roku rozvahového dne.

Dotace

Dotace je zat¢tovana v okamziku jejiho pijeti &i nezpochybnitelného naroku na prijeti. Dotace pfijata
na thradu nakladi se uctuje do provoznich nebo finanénich vynosi. Dotace piijata na porizeni
dlouhodobého majetku v&etné technického zhodnoceni zahrnuta do ceny majetku sniZzuje pofizovaci
cenu nebo naklady na pofizeni.

2) Zpiisob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny
Reprodukéni pofizovaci cena je stanovovana odbornym znalcem — dle znaleckého posudku.

3) Podstatné zmény ve zplisobu ocefiovani, v postupech odpisovéni a u&tovani v pritbéhu
sledovaného obdobi nenastaly.

4) Utetni jednotka ve sledovaném obdobi nevytvaiela opravné polozky k majetku:

5) Odpisovy plan ucetni jednotka sestavila v souladu ve znéni zakona ¢. 563/91 Sb. a vyhlasky ¢.
500/02 Sb. Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a piedpokladané doby Zivotnosti
piislu§ného majetku. Ugetni jednotka zvolila rovnom&rné odpisovani — odpisovy pldn je stanoven na
urovni odpisovych sazeb dle zakona ¢. 586/92 Sb.

6) Utetni jednotka postupuje pii piepoctu dokladi zné&jicich na cizi ménu v souladu se zdkonem o
ucetnictvi dle § 24:

» U pohledavek je pouzivan sménny pevny kurz (V?I\VIB (Ctvrtletni - 1. prac. den &tvrtleti)
» U zavazkt, DHM, DNHM - sménny pevny kurz CNB(&tvrtletni - 1. prac. den &tvrtleti)
» U penéznich prostfedki — sménny pevny kurz CNB  (&tvrtletni - 1. prac. den &tvrtleti)

m
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7) Vypocet odlozené dang byl proveden ze ziistatkovych cen DHM a DNHM mezi danovymi a
¢etnimi hodnotami. Za rok 2024 ¢ini odloZen4 daii-odloZena dafiova pohledavka 92 tis. K&.
Celkovy stav odloZené dané (pohledavky) ¢ini ke dni 31. 12. 2024 &astku 75 tis. K&.

Clinek IV.

Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztréty:

Zpusob sestaveni aéetnich vykazi k 31. 12. 2024

Vyse vybranych zdvazkd k 31. 12. 2024 (v tis. K&) Castka Datum dhrady
Sacidlni pojisténi 1372 18.1.2025
Zdravotni pojisténi 639 18.1.2025
Dan ze zavislé ¢innosti/srazkova dan 372 18.1. 2025
DPH 360 24, 1. 2025

Vyznamné udélosti (od data udetni zavérky k 31. 3. 2025) v oblasti aktiv a zavazka:

ROZVAHA (v tis. K¢) 31.12.2024 31. 3. 2025 Porovnani stavu 31. 3. 2025/31. 12. 2024
AKTIVA CELKEM 379298 375659 -3639
Dlouhodoby majetek 248027 243967 -4060
Obéina aktiva 130288 130718 430
Casové rozligeni 983 974 -9
PASIVA CELKEM 379298 375659 -3639
Vlastni kapital -154745 -200684 45939
Cizi zdroje 532216 576266 44050
Casové rozligeni 1827 77 -1750

—————————.m—“—_
Priloha v G¢etnf zavérce 2024
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

“

Piehled hlavnich aktivit (v tis. K&)

Druh aktivity Objem trzeb | % podil na Objem trieb %podil na tribach
rok 2024 trzbach rok 2024 | rok 2025 (31.3.) (k 31.3.2025)

Komponenty dopravnich 21142 9,80% 3576 15,30%

prostredkd

Technologické kontejnery 19 600 9,09% 0 0,00%

Technologické domky 17 986 8,34% 654 2,80%

Kontejnery I1SO + 142 390 66,03% 17 443 74,63%

vojenské zakazky

Lamindtové a 10178 4,72% 1078 4,61%

kompozitové vyrobky

Kooperace 2871 1,33% 466 2,00%

Ostatni 1488 0,69% 156 0,67%

Prehled trzeb realizovanych v zahraniéi (v tis. K¢&)

Objem trzeb | % podil na trzbach Objem trieb %podil na trzbach

Trzby - zahraniéi rok 2024 rok 2024 rok 2025 (k 31.3.2025)

dle statd (31.3.)

Polsko 6289 2,86% 1581 5,64%
Svycarsko 5707 2,60% 1455 4,14%
Velka Britanie 5611 2,55% 0 0,00%
Slovensko 394 0,18% 236 0,67%
Némecko 0 0,00% 2316 6,59%
Litva 0 0,00% 99 0,28%

e R
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Dlouhodoby nehmotny majetek k 31. 12. 2024

Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K&) | Pofizovacicena | Opravky
Software nakoupeny 15536 15536
Ostatni ocenitelna prava 18766 18 750

Prirtstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2024

Nazev majetku (v tis. KE) Pofizovaci cena
Software nakoupeny 0
Celkem 0

Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2024

Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&) | Pofizovaci cena | Opravky
Pozemky 8741 0
Stavby-budovy, haly 372263 | 159560
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pfistroje, dopravni prostiedky 374280 | 360288

Piirtistky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2024

Nazev majetku (v tis. K¢&) Pofizovaci cena

Stavby-budovy, haly 7927
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pfistroje 0
Hmotné movité véci a jejich soubory-dopravni prostfedky 1835
Celkem 9762

Ubvtky_dlouhodobého hmotného majetku v roce 2024

Nazev majetku (v tis .K¢) Pofizovaci cena

Stavby-budovy, haly 0
Hmotné movité véci a jejich soubory-stroje, pfistroje 410
Hmotné movité véci a jejich soubory-dopravni prostredky 1772
Celkem 2182

%
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad S4zavou IC: 45148287

%

Prondjem dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2024

Ugetni jednotka pronajima niZe uvedeny dlouhodoby majetek:

» Pozemky 2 793 m2 a budovy ¢.p.1037 a par. £.754/24 na , piekladisti u CD k podnikatelské
¢innosti

Finan¢ni prondjem (leasing) k 31. 12. 2024

Ucetni jednotka nema uzaviené Zadné leasingové smlouvy na finanéni pronajem najatych véci
ke dni sestaveni udetni zavérky.

Pohledavky k 31. 12. 2024

Informace o pohledavkdch ke dni 31. 12. 2024 (élenéni na tuzemsko a zahranici)

POHLEDAVKY TUZEMSKO ZAHRANIC CELKEM

brutto udaje v tis. K¢ Objem % Objem % Objem %
Dlouhodobé pohledavky celken 413 100,00% 0 0,00% 413} 100,00%
z toho z obchodniho styku: 0 100,00% 0 0,00% 0] 100,00%
Jiné pohledavky 338 100,00% 0 0,00% 338| 100,00%
OdloZena dafiova pohledévka 75 100,00% 0 0,00% 75| 100,00%
Kratkodobé pohledavky celkem| 34 739| 97,72% 809 2,28% 35 548| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 32 580 97,58% 809 2,42% 33 389 100,00%
z toho do splatnosti: 16 138 96,11% 653 3,89% 16 791) 100,00%
z toho po splatnosti: 16442 99,06% 156 0,94% 16 598| 100,00%
do 30 dnu: 16 373 99,15% 141 0,85% 16 514} 100,00%
31-90dn: 62 80,52% 15 19,48% 77| 100,00%
91-180dn: 7 100,00% 0 0,00% 7] 100,00%
181-365 dn: 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
nad 365 dn(: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Stat - dariové pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1136 100,00% 0 0,00% 1136| 100,00%
Dohadné Gcty aktivni 10 100,00% 0 0.00% 10| 100,00%
Jiné pohledavky 1013 100,00% 0 0,00% 1013] 100,00%

@
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Zavazky k 31. 12. 2024

Informace o zavazcich ke dni 31. 12. 2024 (élenéni na tuzemsko a zahranii)
ZAVAZKY TUZEMSKO ZAHRANICi CELKEM

tdaje v tis. K¢ Objem % |Objem % Objem %
Dlouhodobé zavazky celkem: 174 357| 100,00% 0| 0,00% 174 357| 100,00%
z toho do splatnosti: 174 357| 100,00% 0] 0,00% 174 357| 100,00%
z toho po splatnosti: 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky celkem: 357 089 99,78% 770| 0,22% 357 859| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 9306| 92,36% 770  7,64% 10076| 100,00%
z toho do splatnosti: 9108| 92,60% 728 7,40% 9836 100,00%
z toho po splatnosti: 198| 82,50% 42| 17,50% 240| 100,00%
do 30dna: 153| 78,46% 42 21,54% 195| 100,00%
31-90dn0: 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
91-180dnu: 45| 100,00% 0| 0,00% 45| 100,00%
Zavazky k Gvérovym institucim 123 668| 100,00% 0l 0,00% 123 668| 100,00%
Kratkodobé sménky k Ghradé 213 178 100,00% 0] 0,00% 213178| 100,00%
Zavazky k zaméstnancim 3 703| 100,00% 0| 0,00% 3703| 100,00%
Socidlni a zdravotni pojisténi 2011| 100,00% 0] 0,00% 2011| 100,00%
Zdavazky z pfijatych zaloh 1300( 100,00% 0| 0,00% 1300| 100,00%
Jiné zavazky 280| 100,00% 0| 0,00% 280| 100,00%
Dohadné Gcty pasivni 174| 100.00% 0| 0,00% 174| 100,00%
Stat-danové zavazky a dotace 3 469| 100,00% 0| 0,00% 3469| 100,00%

Utetni jednotka nevykazuje Zadné zdvazky po lhité splatnosti vi€i zdravotnim pojisfovnam a
okresnim spravé socidlniho zabezpeteni. Tento stav byl uvedenymi institucemi odsouhlasen

potvrzenim o bezdluZnosti.

“
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Dlouhodoby majetek zatiZeny zastavnim pravem ke dni 31. 12. 2024

Ucetni jednotka mé dlouhodoby majetek zatiZeny zastavnim pravem k zajiiténi pohledavek
vyplyvajicich ze smlouvy o zajisténi budoucich pohledavek, a to do celkové vyse 24.000 tis. K&

ve prospéch T.O.R.S. s.r.0., Praha. Ugetni jednotka ma dale zatizeny majetek zastavnim pravem ve
prospéch Fio banky, a.s., Praha k zajisténi pen&Zitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o Gvéru &.
151000002 ze dne 14. 1. 2015 véetné viech dodatki k ni do vyse 87.000 tis. K& a k zajidténi budoucich
penéZitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyge 21.750 tis. K& v&etnd p¥islugenstvi, které mohou
vznikat do 31. 12. 2039. Dal3{ zastavni smlouvou je zajisténi penézitych pohledavek vyplyvajicich ze
smlouvy o avéru & 141000078 ze dne 26. 11. 2014 v&etn& viech dodatki k ni ve prospéch Fio banky,
a.s., Praha, a to do vySe 15.500 tis. K& v&etné pfisluSenstvi a k zajist&ni budoucich penézitych
pohledavek ze smluvnich pokut do vyse 3.875 tis. K& véetné prislusenstvi, které mohou vznikat do 31.
12. 2044. Dalsi zdstavni smlouvou je zajisténi penézitych pohledavek vyplyvajicich ze smlouvy o
uvéru €. 171000065 ze dne 8. 8. 2017 ve znéni viech dodatkti k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha,
ato do vyse 50.000 tis. K& a k zajisténi budoucich penézitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyse
12.500 tis. K& véetné pfisluSenstvi, které mohou vznikat do 31. 12. 2052. Dalsi zastavni smlouvou je
zajisténi penézitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o Gvéru & 171000066 ze dne 8. 8. 2017 ve
znéni vSech dodatki k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha, a to do vyse 85.000 tis. K& a k zajisténi
budoucich penézitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyse 21.250 tis. K& véetnd piisluSenstvi,
které mohou vznikat do 31. 12. 2052.

Dalsi zastavni smlouvou je zajisténi pen&Zitych pohledavek vyplyvajici ze smlouvy o avéru ¢&.
181000083 ze dne 18. 9. 2018 véetné viech dodatki k ni ve prospéch Fio banky, a.s., Praha, a to do
vyse 85.000 tis. K& a k zajisténf budoucich penéZitych pohledavek ze smluvnich pokut do vyse 21.250
tis. K¢ véetné piislusenstvi, které mohou vznikat do 31. 12. 2053.

Dalsi zastavni smlouvou je smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 8. 12. 2022 sestavajici z:
nemovitych véci zapsanych na LV & 1103 a LV ¢&. 1006 pro katastralni izem{ Zru¢ nad Sazavou,
souboru movitych véci specifikovanych v zastavni smlouvé, souboru movitych véci tvoficich
technologii Cerpaci stanice PHM a LPG ve Zrugi nad Sazavou, patenti a uZitnych vzora registrovanych
u Utadu primyslového vlastnictvi v Ceské republice, 100% podilu spole¢nosti ve spoleénosti VARIEL
TRADE, s.r.0, IC: 06264999.

Posledni zéstavni smlouvou je smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 23. 3. 2023 mezi
spole¢nosti a Fio bankou, a.s, Praha, na zakladé které bylo zfizenou zastavni pravo k celému
obchodnimu zavodu spoleénosti k zajisténi pohledavek banky ze smlouvy o avéru &. 171000066 -
dodatku ¢. 3.

Zastavni smlouvy a zajisténi ke dni 31. 12. 2024

Utetni jednotka ma uzaviené smlouvy o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem a zastavniho prava
k pohleddvkam s tvérujici Fio bankou, a.s., Praha v souvislosti s poskytnutymi tvéry na financovéni
zasob, pohledavek zobchodniho styku, investiéniho Givéru na &erpaci stanici V-GAS a ostatnich
investi¢nich a provoznich Gvéri:

Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ze dne 26. 6. 2013.

Smlouva o ziizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 151000002 ze dne 26. 2. 2015.
Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 141000078 ze dne 8. 9. 2015.
Smlouva o zastavé ze dne 19. 12. 2016.

e e e e e e e e
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- Smlouva o zfizen{ zastavniho prava podle OZ &. 171000065 ze dne 8. 8. 2017.

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ &. 171000066 ze dne 8. 8. 2017.

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ ¢. 181000083 ze dne 18. 9. 2018.

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ &. 151000002 ze dne 28. 3. 2018.

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ &. 141000066 ze dne 24. 9. 2019

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ &. 141000078 ze dne 24. 9. 2019

- Smlouva o ztizeni zastavniho prava podle OZ &. 151000002 ze dne 24. 9. 20109.

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle OZ &. 181000083 ze dne 24. 9. 2019.

- Smlouva o zéstavé obchodniho zavodu ze dne 8. 12. 2022.

- Smlouva o zastavé obchodniho zavodu ze dne 23. 3. 2023.

Zakladni kapital ke dni 31. 12. 2024

Zakladni kapitél €inf 205 391 tis. K&. D&li se na 205 391 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté
1.000.--K¢&/ks. Akcie jsou evidovany jako zaknihované cenné papiry v centralni evidenci cennych
papira u spole¢nosti Centralni depozitaf cennych papirt, a.s., Praha /ISIN-CZ0005122143/.

Rezervy ke dni 31. 12. 2024

Ucetni jednotka nevytvéfela ke dni sestaveni GCetni zavérky Zadné rezervy.

Piedpoklad neptetrzitého trvani Géetni jednotky

Ugetni zéavérkak 31. 12. 2024 byla zpracovana za predpokladu, e Gi¢etni jednotka bude nadale schopna
pokraCovat ve své ¢innosti. Spole¢nost ma uzavieny dostateény podet zakézek, a to jak pro rok 2025,
tak i rok 2026, a m4 zajisténo jejich financovani, coZ je predpokladem nepfetrzitého trvani udetni
Jednotky. Vedeni spolecnosti se snaZi vyrovnat s dopady probihajiciho exekuéniho fizeni &. J- 192 EX
988/23 -17. V ramci exekuéniho fizeni je vykonavéana sprava zdvodu ustanovenym spraveem: Sprévee
insolvenci v.0.s., se sidlem Slezska 2127/13. Praha I1C: 05620678.

s - = - = === ————————————— ", e 7
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou I1C: 45148287

Informace o navrhovaném vypotadani vysledku hospodateni za roky 2024
Spravni rada spole¢nosti navrhne na fadné valné hromadé za rok 2024 hospodaisky vysledek ve
schvalovacim fizeni — ztratu ve vysi 156 807 tis. K& pfevést na ti¢et neuhrazenych ztrat minulych let.

Vyhotovil: Stastna Sona Schvalil: Ing. Prachai Martin

na zaklade generélrzié/rnoci %

/.
4
E ;’;grgyslova 1034
® 2 Zruén.S.
VYARIEL
- s IC: 45148287

DIGs Czagianany

Ve Zruéi nad Sdzavou dne 31. 3. 2025

Seznam pfiloh:

. Organizaéni schéma VARIEL, a. s.

. Prehled o zménach vlastniho kapitdlu za obdobi 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.

. Pfehled o penéznich tocich za obdobi k 31. 12. 2024.

. Rozvaha v plném rozsahu minulého u¢etniho obdobi ke dni 31. 12. 2023.

. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za minulé Gcetni obdobi ke dni 31. 12. 2023.
. Rozbor pohledavek k 31. 12. 2023.

. Rozbor zavazki k 31. 12. 2023.

. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023.
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sdzavou

IC: 45148287

Reditel a.s.
VO kanceldfe VO fizeni VO zkusebny
feditele jakosti MVMV
SR oddéleni
1 fizeni jakosti
Predstavitel Zmocnénec Zmocnénec Compliance
pro BOZP a
vedenl pro kvalitu pro ekologii PO manazer DR obsluha
zkusebny
MVYMV
Hlavni
auditor DR obsluha
zkuSebny
MVMV
Vo
Obchodni Technicky Vyrobni finanéniho
feditel feditel feditel hlavni ucetni
VO SR vieobecné
VO prodeje technologie VO vyrobni uétarny
kancelafe
VO nakupu VO pripravy VO KOVO SR ekonomiky
zakazek prace
VO VO SR
konstrukce laminovna hospodarské
spravy
VO vyzkumu VO montai
a vyvoje
Vyvoj.
zakladna
KOVO
Vyvoj.
zdkladna
KOMPOZITY
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sdzavou

Prehled o zménach vlasiniho kapitilu za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

IC: 45148287

Titul, Géet (v tis. K&) ;:’l:‘:;:l‘(“ Zvj¥eni | SniZeni ;‘:::::ky
A. Zakladni kapital zapsany v OR (411) 205 391 0 0 | 205391
B. Zakladni kapital nezapsany v OR (419) 0 0 0 0
C.1 Zéakladni kapital (411 +/- 419) 205 391 0 0 | 205 391
C.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-252) 0 0 0 0
C. Zakladni kapital*) (C.1 + C.2) 205 391 0 0 | 205391
D. Emisni 4Zio (412) 0 0 0 0
E. Rezervni fondy (421) 0 0 0 0
F. Ostatni fondy ze zisku (422, 423, 427) 0 0 0 0
G. Kapitalové fondy (413) 0 0 0 0
H. Rozdily z pfecenéni (+/- 414, +/- 418) 0 0 0 0
1. Zisk ucetnich obdobi (428 + D 431) 0 0 0 0
J. Ztrata Gcetnich obdobi (429 + MD 431) -193 688 9641 |-203 329
K. Zisk/ztrata za Getni obdobi po zdanéni -9 641 156 807 |-156 807
Vlastni kapitdl celkem (soucet C az K) 2062 o 1156807 | -154 745

Priloha ¢. 3
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou

IC: 45148287

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

VARIEL, a.s.

Primyslova 1034
Zru¢ nad Sazavou

Ico

45148287

v -

za obdobi kongici k

31.12.2024

28522 v tisicich K&
Bézné Minuié
ucetni obdobi uéetni obdobi

P, |stav penéznich prostfedki a penéZnich ekvivalentii na zaéatku obdobi 26 347 41618
PENEZN TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)
r Vysledek hospodafeni pifed zdanénim (+/-) -153 838 -10 586
A1 Upravy o nepené&Zni operace 131 601 59 654
A. 1. 1.{Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny, a dale umorovani ocen. rozdilu a goodw illu (+/-) 18 440 22736
A. 1. 2.1Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -2343
A. 1. 3.|Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 745 -3423
A. 1. 4.1vynosy z podilli na zisku (-)
A. 1. 5 [Vyuétované nakladové Uroky (+) s vyjimkou Urokl zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku, a

vyucétované vynosove Groky (-) 112 200 42 466
A. 1. B.|Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 216 218
A * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim a zménami pracovniho kapitalu -22 237 49 068
A. 2. |Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitélu 53012 -48 880
A. 2. 1.|Zména stavu pohledavek z provozni ginnosti (+-), pfechodnych G&tl aktiv 51987 -75788
A. 2. 2.|Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni &innosti (+/-), pfechodnych Gt pasiv -17 384 4 502
A. 2. 3.|Zména stavu zasob (+-) 18 409 22 406
A. 2. 4 |Zména stavu krétk. finanénino majetku nespadajiciho do penéznich prostredki a penéz. ekvivalenti
B Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim 30775 188
A. 3. |Vyplacené uroky s vyjimkou Grok( zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku (-) -87 819 -18 357
A 4 Prijaté roky (+) 90 362
A. 5. |Zaplacena daf z pfijm{ a domérky dané za minulé obdobi (-) -2 877
A T Prijaté podily na zisku (+)

PENEZNi TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-6 318

Prijmy z prodeje stalych aktiv

909

Zapljcky a Gvéry spriznénym osobam

PENEZNI TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI

C 1 Dopady zmén dlouhodobych zavazkll, popfipadé kratkodobych zavazkl, které spadaji do oblasti
financni Cinnosti, na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

o

2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

O
n

. |Zvyseni penéznich prostredkl a penéz. ekvivalentl z titulu zvyseni zakladniho kapitalu, aZia,
popfipadé fondl ze zisku (+)

- | Vyplaceni padiu na viastnim kapitalu spole&nkim (-)

- | Dal$i vklady penéznich prostiedkl spoleéniki a akcionara (+)

- | Pfime platby na vrub fondu (-)

C 2 2
C. 2 3
C. 2. 4. |Unrada ztraty spoledniky (+)
C 2 5
C 2 6

- |Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené srazkove dané (-)
dide -

Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedku

R Stav penéZnich prostfedku a penéznich ekvivalenti na konci obdobi

Priloha &. 4
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287

Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky

VARIEL,a.s.

ke dni e 31.12.23

45148287

Sidlo, by dlisté nebo misto
podnikani Géetni jednotky

Primyslova 1034
285 22 Zru€ nad Sazawou

Ozaten! Bémé getn obdobl | wanute ce. obaobi |
a b
AKTIVA CELKEM (A.+B. +C.+D)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhedoby majetek (B.I. +B.Il. + B,
B. L. Dlouhedoby nehmotny majetek (soucet B.1.1. az B.
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0,00 0,00 0,00 - 0.00
2. Ocenitelna prava 006 34 302,00 33 432,00 870,00 4 105,00
2.1, |Software 007 15 536,00 15 463,00 73,00 183,00
2.z, |Ostatni ocenitelna prava 008 18 766,00 17 969,00 797,00 3922,00
3. Goodwill 009 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Fosky tnuté zalohy a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny maj| 011 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodaby nehmotny majetek 012 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2, |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il Dlouhodoby hmaotny majetek (soucet B.Il.1 azB.II[ 014
L Pozemky a stavby 015 373 077,00 147 706,00 225 371,00 226 785,00
1.1, |Pozemky 016 8741,00 0,00 8741,00 8 741,00
1.2, |Stavby 017 364 336,00 147 706,00 216 630,00 218 044,00
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 374 704,00 355 160,00 19 544,00 26 339,00
3, Ocefiovaci rozdil k naby tému majetku 019 0,00 0,00 0.00 0.00
4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1, |Péstitelské celky trvalych porostl 021 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2, |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3, |Jiny dlounedoby hmotny majetek 023 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Posky tnuté zalohy a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetdy 024 15 663,00 0,00 15 663,00 26 959,00
5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2 |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 15 663,00 0,00 15 663,00 26 959,00
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VARIEL, a. s., Zrué¢ nad Sazavou IC: 45148287
et A s Béiné ticetni obdob Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Nefto Nefio
a b c 1
B. I, Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIl.1. aZ B.IIL| 027 ir
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 )
2. Zaplijiky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici oscba 029 0,00 0,00
3. Podily - podstatny vliv 030 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Zaplijéky a uvéry - podstatny vliv 031 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zapljcky a Uvéry - ostatni 033 155,00 0,00 155,00 175,00
7. Ostatni dlouhotvrv ajici finanéni majetek 034 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1, |Jiny dlouhotrv ajici finanéni majetek 035
T2 Posky tnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036
c. Obézna aktiva (C.l. +C.UL+C.I.+C.UN 037
C 1 Zasoby (soutet C.1.1azC.L.L§ 038 00 0 | )
1. Material 039 35 804,00 0.00 | 35 804,0(]. 53 714,00
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 46 899,00 0,00 46 899,00 49 576,00
3. Vyrobky a zboZi 041 5972,00 0,00 5972,00 5 352,00
3.1 |Vyrobky 042 349200 0,00 3492,00 3 197,00
3.2, |ZboF 043 2 480,00 0,00 2 480,00 2 155,00
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Posky tnuté zalohy na zasoby 045 0,00 8,00 104,00
c. Pohledav ky ©n1+c.ul 046 0 | 11720 )
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0,00 V 697,00 7410
1.1.  |Pohledavky z obchednich vztahi 048 0,00 81,00 81,00
1.2.  |Pohledévky - ovladana nebo oviadajici osoba 049 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3, |Pohledavky - podstatny vliv 050 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4, |OdloZena dariova pohledavka 051 166,00 0,00 166,00 0,00
1.5. |Pohledavky - ostatni 052 450,00 0,00 450,00 660,00
5.1,|Pohledavky za spoleéniky 053 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. | Dlouhodobé posky tnuté zalohy 054 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.|Dohadné Gty aktivni 055 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4.|Jiné pohledavky 056 450,00 0,00 450,00 660,00

e S ————

Piiloha v tcetni zavérce 2024
Stranka 17



Rl
v

VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287
Omateni AKTIVA Cislo B&2né Géetni obdabi Minulé G&, obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
A b c

2 Kratkodabé pohiedav ky 057
1.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 i 86 0.00 T 0.00 8 2.0 B 520
2.2, |Pohledavky - ovladsjici a fidici osoba 059 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 060 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4, |Pohledavky - ostatni 061 1 604,00 0,00 1 604,00 2 153,00
4.1.|Pohledavky za spoleéniky 062 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.|Socialni zabezpeéeni a zdrav otni pojisténi 063 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3, |Stat - daiov é pohledav ky 064 0,00 0,00 0,00 0,00
4.4, |Kratkodobé posky tnuté zalohy 065 1 420,00 0,00 1 420,00 1782,00
4.5.|Dohadné GEty aktivni 066 133,00 0,00 133,00 319,00

4.6, |Jiné pohledavky 067

51,00

51,00 52,00

C. i Kratkodoby finanéni majetek (C.n.1.+c.j 068
T Pedily - oviadana nebo ovladajici osoba 069
2, Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. V. Penéni prostiedky (CV1.+C.Iv] 071 b
7, Penézni prostiedky v pokladné 072 7 943,00 P 0,00 ' 7 943,00 Fu 7 372,00
2. Penéini prostfedky na tétech 073 18 404,00 0.00 18 404,00 34 246,00
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2. +D] 074 Soul ey i . Gk
1. Naklady pfistich obdobi 075 E 846,00 . 7 0.0 - 846,00 E 1 02.00
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 076 0,00 0,00 0,00 625,00
3, Prijmy piistich obdobi 077 67,00 0,00 67,00 134,00

e —— e —
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VARIEL, a. s., Zru& nad Sazavou IC: 45148287
Oznaceni PASIVA Cislo Béme Minule
fadku Ggetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 8
PASIVA CELKEM (A.+B. +C.+D) 078
Viastni kapital AL+ AL +ANL +AIV. +AV. + AN 079
Al Zakladni kapltal (A1, +AlL2 +ALl 080
1. Zakladni kapital 081 205 391,00 205 391,00
2. Viastni akcie a vlastni obchodni pedily () 082 0,00 0,00
3, Zmény zakladniho kapitalu 083 0.00
Al Aio a kapltalové fondy (soucet All1+All| 084 oy
1 Azio 085
2. Kapitalov & fondy 086 0,00 0,00
2.1, |Ostatni kapitalové fondy 0a7 0,00 0,00
2.2. |Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zév azkii (+/-) 088 0,00 0,00
2.3. |Ocefovaci rozdily z precenéni pfi zmén. obchod. korporaci ({ 089 0,00 0,00
2.4, |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0,00 0,00
2.5.  |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091 0,00
Al Fondy ze zisku AN+ ALl 0,00
1. Ostatni rezervni fondy 093 0,00 0.0
2. Statutami a ostatni fondy 094 0,00 0,00
ANV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.1.+AIV.2.+Al] 095
1. Nerozdéleny zisk minulych let {-) 096 0,00 0,00
2. Neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 097 -193 688,00 -188 115,00
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 0,00 0,00
AV Vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi (+/-) 099 -9.641,00 -5 573,00
A. VI Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100 0,00 0,00
B.+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 101 .
B. Rezervy (soudet B.1, azB.4)| 102
1, Rezervy podle zviadtnich pravnich predpist 103
2, Rezerva na dichody a podobné zavazky 104 0,00 0,00
3. Rezerva na dafi z pfijmi 105 0,00 0,00
4, Ostatni rezervy 106 0.00 0,00

e ——
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VARIEL, a. s., Zrut nad Sazavou I1C: 45148287

Oznateni PASIVA Cislo Bézne Minulém
fadku uéetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 &

Cl Dlouhodobé zévazky 108 T 12471- 38,00 1_08 030TCIOW
1. Vydané dluhopisy 109 0,00 0,00
1.1, |Vyméniteiné diuhopisy 110 0,00 0,00
1.2.  |Ostatni diuhopisy 111 0,00 0,00

i Zavazky k Uvérovym institucim 112 124 138,00 107 252,00
3. Dlouhodobé pijaté zalohy 113 0,00 0,00
4, Zavazky z obchodnich vztah( 114 0,00 0,00
5. Dlouhodobé sménky k tihradé 115 0,00 0,00
6. Zéavazky - ovliadana nebo ovladajici osoba 116 0,00 0,00
7. Zavazky - podstatny vliv 117 0,00 0,00
8. OdloZeny dafovy zavazek 118 0,00 778,00
9. Zavazky - ostatni 119 0,00 0,00
8.1. |Zavazky ke spoleénikim 120 0,00 0,00
9.2, |Dohadné uéty pasivni 121 0,00 0,00
9.3 Jiné zav azky 122 0,00 0,00
1. Vydané diuhopisy 124 S .y EOC; : N 70.00
1.1, |Vyménitelné diuhopisy 125 0,00 0,00
1.2, |Ostatni diuhopisy 126 0,00 0,00
2 Zévarky k Uvérovym institucim 127 86 470,00 79 796,00
3: Kratkodobé prijaté zalohy 128 20295,00 28 890,00
4. Zéavazky z obchodnich vztahi 129 9 380,00 15 413,00
5i Kratkodobé sménky k dhradé 130 200 300,00 193 175,00
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0,00 0,00
7. Zavazky - podstatny vliv 132 0,00 0,00
8. Zavazky ostatni 133 20 688,00 8 148,00
8.1, |Zavazky ke spole€nikim 134 0,00 0,00
8.2. |Kratkodobé finanéni vypomaci 135 0,00 0,00
8.3. |Zavazky k zaméstnancim 136 3693,00 3382,00
8.4, |Zavazky ze socidlniho a zdravolniho pojisténi 137 1975,00 1 843,00
8.5. |Stat - dariové zévazky a dotace 138 14 855,00 21697,00
8.6. |Dohadné Géty pasivni 139 123,00 177.00
8.7. |Jiné zavazky 140 42,00 49,00
D. Casové rozliseni pasiv (D.1. +D.2) 141 [ J 27390 . ) o P TS A "'a{ﬁl@
1. Vydaje pistich obdobi 142 272400 3 274,00
2, Vynosy pfistich obdobi 143 15,00 0,00
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou 1C: 45148287

Fﬂoha &5

| YRAL Obchodni firma nebo jiny
1 predpist (v tisicich K&) néazev ucetnl jednotky

VARIEL,a.s.
ke dri 311223

45148287

Sidle, by dlisté nebo misto
podnikani ugetnl jednotky

Primyslova 1034
285 22 Zru¢ nad Sazavou

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v GEetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
I, Tréby za prodej vyrobkd a sluzeb 01 390 315,00 200 019,00
Il Triby za prodej zhozi 02 52 370,00 68 543,00
Vykonova spotfeba (soutet A1. az A3| 03 o I 2 00 e 134.00
A1 Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 i 62 69,00
Spotieba materialu a energie 05 145 788,00 111 593,00
3 Sluzby 06 119 100,00 39 849,00
B. Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) 07 2 381,00 -18 418,00
Aktivace (-) 08 0,00 0,00
Osobni naklady (sougetD.1.22D.] 09 | 70 845.00 72 664,00
D. 1, Mzdov & naklady 10
2. Nakiady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 | 19 479 00| 50 16
2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 17 172,00
2.2. |Ostatni néklady 13 2 990,00
E Uprava hodnot v provozni oblasti (soutet E.1. a2 E.3.) | 14 0 ) 31 0
Et Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majeteku 15 ¢ : 53, O
1.1. |Uprava hodnot diouhodabého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 22 7, 31 23.
1.2. |Uprava hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0,00 0,00
2. Uprava hodnot zasob 18 0,00 0,00
3. Uprava hodnol pohledav ek 19 -2 343,00 0,00
I, Ostatni provozni vynosy (soutet lll.1. az Il] 20
% Triby z prodeje dlouhodobsho majetku 21 4 325,00 2 805,00
2. Triby z prodeje materiaiu 22 568,00 1 407,00
3. Jiné provozni vynosy 23 4 342,00 51 103,00
F. Ostatni provozni néklady (soutetF.1. azF.q 24 _
F. 1. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 908,00 0,00
2 Zistatkova cena prodaného materidlu 26 361,00 1 032,00
3 Dané a poplatky 27 1 607,00 907,00
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0,00 0,00
5 Jiné provezni naklady 29 9 262,00 2 558,00
® Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30

M
e e ————

Pifloha v G¢etni zavérce 2024
Stranka 21




e

VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém

a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (soudet IV.1. +1V.2.) [ , i T

1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba

2 Ostatni vynosy z podiid 33 6,00 11,00
G. Naklady vy naloZen na prodané podily 34 0,00 0,00
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (souet V.1. +V.2.) 0.0

1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo ovladana osoba

2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové turoky a podobné vynosy (souéet V1. + VI.2.)

1 Vynosov é Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ov ladajici osoba

2. Ostatni vynosov é Groky a podobné vynosy
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové Uroky a podobné nakiady (soutet J.1. +J.2.)
Jo 1. Nakladov é Groky a podobné naklady - ovladana nebo ov ladajici osoba 44 . ] g ,O
2 Ostatni nakladov é Groky podobné naklady 45 42 828,00 27 209,00
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 1159,00 1 350,00
K. Ostatni finanéni naklady 47 3131,00 679,00
¥ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 [T | y
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49
L. Dan z pfijma (souget L.1. +| 50
L. 1. - splatna 51
L2 - odlozena 52
ek Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 54
bl Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55
Cisty obrat za uetni obdobi =1, + Il + [Il. + V. + V. + VL. + VII. 56

M
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VARIEL, a. 5., Zru¢ nad Sazavou IC: 45148287
PFiloha &. 6
Pohledavky k 31. 12. 2023
Informace o pohledavkach ke dni 31. 12. 2023 (¢lenéni na tuzemsko a zahranici)
POHLEDAVKY TUZEMSKO ZAHRANICil CELKEM
brutto tdaje v tis. K¢ Objem % Objem % Objem %
Dlouhodobé pohledavky celken 697 100,00% 0 0,00% 697| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 81 100,00% 0 0,00% 81| 100,00%
Jiné pohleddavky 450 100,00% 0 0,00% 450] 100,00%
Odlozena darova pohledavka 166 100,00% 0 0,00% 166] 100,00%
Kratkodobé pohledavky celkem 77 140r 88,03% 10 439| 11,97%' 87 629| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 75536 87,81% 10 489| 12,19% 86 025 100,00%
z toho do splatnosti: 73 748| 93,71% 4949| 6,29% 78 697] 100,00%
z toho po splatnosti: 1788 24,40% 5540 75,60% 7 328] 100,00%
do 30 dnd: 1462 20,88% 5540 79,12% 7002| 100,00%
31-90dnu: 290 100,00% 0 0,00% 290| 100,00%
91-180dnd: 36 100,00% 0 0,00% 36] 100,00%
181-365 dnu: 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
nad 365 dn: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Stat - dariové pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zélohy 1420 100,00% 0 0,00% 1420] 100,00%
Dohadné ucty aktivni 133 100,00% 0 0.00% 133} 100,00%
Jiné pohledavky 51 100,00% 0] 0,00% 51| 100,00%
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VARIEL, a. s., Zru¢ nad Sazavou

Priloha €. 7

Zavazky k 31. 12. 2023

IC: 45148287

Informace o zavazcich ke dni 31. 12. 2023 (élenéni na tuzemsko a zahraniéi)
ZAVAZKY TUZEMSKO ZAHRANICI CELKEM

udaje v tis. K¢ Objem % |Objem % |Objem %
Dlouhodobé zavazky celkem: 124 138| 100,00% 0| 0,00% 124138 100,00%
z toho do splatnosti: 124 138| 100,00% 0| 0,00% 124 138| 100,00%
z toho po splatnosti: 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky celkem: 336 155| 99,71% 978| 0,29% 337 133| 100,00%
z toho z obchodniho styku: 8402| 89,57% 978| 10,43% 9380( 100,00%
z toho do splatnosti: 7 115| 98,96% 75| 1,04% 7 190 100,00%
z toho po splatnosti: 1287 58,77% 903| 41,23% 2 190| 100,00%
do 30dnl: 910| 56,56% 699| 43,44% 1609| 100,00%
31-90dnd: 27| 11,69% 204| 88,31% 231| 100,00%
91-180dn: 350( 100,00% 0| 0,00% 350| 100,00%
Zavazky k Gvérovym institucim 86 470| 100,00% 0| 0,00% 86470 100,00%
Kratkodobé sménky k Ghradé 200 300( 100,00% 0| 0,00% 200 300| 100,00%
Zavazky k zaméstnancim 3 693| 100,00% 0| 0,00% 3693| 100,00%
Sociélni a zdravotni pojisténi 1975( 100,00% 0| 0,00% 1975 100,00%
Zavazky z pfijatych zéloh 20 295| 100,00% 0| 0,00% 20295| 100,00%
Jiné zavazky 42(100,00% 0| 0,00% 42| 100,00%
Dohadné Géty pasivni 123 100.00% 0] 0,00% 123| 100,00%
Stat-darnové zavazky a dotace 14 855( 100,00% 0l 0,00% 14 855| 100,00%
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VARIEL, a. s., Zruc nad Sazavou

Piiloha ¢. 8

Piehled o zmé&nach vlastniho kapitialu za obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12

. 2023

IC: 45148287

Titul, et (v tis. K&) 2‘;::;‘:‘ Zugbeni | Shisient Z‘;‘t':::lz’
A. Zakladni kapital zapsany v OR (411) 205 391 0 0 | 205 391
B. Zakladni kapital nezapsany v OR (419) 0 0 0 0
C.1 Zakladni kapital (411 +/- 419) 205 391 0 0 | 205391
C.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-252) 0 0 0 0
C. Zikladni kapital*) (C.1 + C.2) 205 391 0 0 | 205391
D. Emisni aZio (412) 0 0 0 0
E. Rezervni fondy (421) 0 0 0 0
F. Ostatni fondy ze zisku (422, 423, 427) 0 0 0 0
G. Kapitalové fondy (413) 0 0 0 0
H. Rozdily z pfecenéni (+/- 414, +/- 418) 0 0 0 0
[. Zisk ucetnich obdobi (428 + D 431) 0 0 0 0
J. Ztrata Gcetnich obdobi (429 + MD 431) -188 115 5573 |-193 688
K. Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 0 9641 -9 641

Vlastni kapital celkem (soucet C az K) 17 276 0| 15214 2 062

M
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou osobou a osobami

ovladanymi stejnou ovlddajici osobou (dale jen "zprava o vztazich") sepisovana dle § 82 a nésl. zak. ¢.
90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich

obchodni spolecnost VARIEL, a.s., ICO: 45148287, se sidlem ve Zrudi nad Sazavou, Primyslova 1034, PSC 285
22, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, odd. B, vl. 1556, za obdobi od 1. 1.
2024 do 31. 12, 2024

. Struktura vztahi

1. Ovladana osoba
VARIEL, a.s.
ICO: 45148287
se sidlem Zru¢ nad Sdzavou, Priimyslovéa 1034, PSC 285 22

(dale téz "VARIEL, a.s." &i "ovlddana osoba")

2. Ovladajici osoba
CASRK, a.s.
ICO: 28207483
se sidlem: Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
jedinym akcionafem spolecnosti je RNDr. Petr Marsa, MBA, LL.M., ktery tak nepfimo ovlada
ovladanou osobu a je ovladajici osobou
{dale téz "CASRK, a.s." ¢i "ovladajici osoba").

3. Osoby ovladané stejnou oviadajici osobou RNDr. Petrem Marsou, MBA, LL.M.

- AASRK, a.s., ICO: 28205367, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- BASRK, a.s., ICO: 28204107, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- CASRK, a.s., ICO: 28207483, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1;

- CFT, a.s., ICO: 61859079, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- DASRK, a.s., 1CO: 282 12 711, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- DZ KREDIT a.s., 1CO: 25623184, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- EASRK, a.s., ICO 28206576, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- ELLIAD a.s., 1¢0: 25623192, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Financni skupma Fio, a.s., 1CO: 26761858, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio banka, a.s., ICO: 61858374 Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio Consulting, spol. s r.o., 1C0: 25740334, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio holding, a.s., 1€0: 60192763 Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio investicni spolecnost ass., ICO: 06704441, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
- Fio Industrial Park Chomutov 1. s.r.0., 1CO: 445 66 751, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00
Praha 1,

- Fio leasing, a.s., 1€0; 61860841, Na Florenci 2139/2, Nove Mésto, 110 00 Praha 1,

- Fio Polska spotka z 0.0, ICO: 140192608, Szpitalna 1/17, 00-020 Warszawa, PR,

- Fio realitni fond SICAV, a.s., ICO: 14052628, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

e e e ——————
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- Fio servisna s. r. 0., ICO: 56541716, Dunajska 1, Bratislava — mestska cast’ Staré Mésto 811 08,
- Fio Slovakia, a.s., ICO 35828137, Dunajska 1, Bratislava — mestska cast’ Staré Mésto 811 08,

- FPSROG, spol. s r.o., ICO 25718843, Na FIorencn 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
- GENT CZ spol. sr.0., 1¢o: 48593753, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- Midleton a.s., ICO 35942177 Nam. SNP 21, Bratislava 811 01, SR,
- NOBLIGE a.s., 1¢0: 26145090 Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- RM-S FINANCE S.r.o., 1¢0: 62915240, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

- RM-SYSTEM, Zeska burza cennych papirfi a.s., ICO: 47116404, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto,
110 00 Praha 1,
- T.O.R.S. s.r.0., ICO: 49682024, Na Florenci 2135/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
- Topas REAL spol s r.0., ICO: 60202653, Na Florenci 2139/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

4,

grafické zobrazeni struktury vztahl skupiny osob ovladanych RNDr. Petrem Marsou, MBA, LL.M.

RNDr. Petr Marsa, MBA,

\ 4

FPSROG. spol. s .o, 100 %

Fio holding. a.s.

LL.M. 50%)
Fio banka, a.s. Finanéni skupina Fio,
100% s
RM-SYSTEM. zeska Fio Consulting, spol. s Fio investicni spolecnost,
burza cennych papirt a.s,, ro. 100% as
e 100% 100%

Fio Industrial Park
Chomutov L.sro. 100%

RM-S FINANCE. s.1.0. Fio 1:\:;;::*‘43. S.T.0
J il
100 %
. &0 ‘ Fio servisna s. r.o.  100%
Midleton as., 50 % o1
Fio leasing. as. v
JBLIGE as. 100 % " Hove Fio realitni fond SICAV, as.
NOBLIGE as., 100 % v 100%
. T
Fio Slovakia a.s ¢
100%
Fio Polska spotka 2 0.0, 100% e Topas REAL spol. s 1.0,
100%
. . » ’ -’ 21 - LU
CASRK, as.. 100 % o BASRK. a.s., 100 %
v
VARIEL, us.. 94.95% > AASRK. as.. 100 %
M- EASRK, as.. 100 %
DASRK. 5., 100 % ™
™ TORS. sro.,100%
DZ KREDIT as., 100 % < |
GENT CZ spol. s.ro
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il. Uloha ovladané osoby

Ovladana osoba je spoletnosti podnikajici ve strojirenstvi, ktera vstupuje do obchodnich vztahi v ramci
skupiny ovladanych osob zejména se spole¢nosti Fio banka, a.s., a to za Gcelem poskytovani Gvérd,
bankovnich zaruk a vedeni bankovniho Gétu pro ovlddanou osobu.

lll. Zpusob a prostiedky ovladani

1. VARIEL, a.s. je pfimo ovladand osobou CASRK, a.s., kterd vlastni 94,95 % akcii spole¢nosti VARIEL, a.s.
2 VARIEL, a.s. je nepfimo ovladéna jedinym akciondfem spoleénosti CASRK, a.s. panem RNDr. Petrem
Marsou, MBA, LL.M,, ktery tak nepfimo ovidda ovladanou osobu a je ovladajici osobou.

IV. Smlouvy, které byly uzavieny v tiéetnim obdobi 2024 a smlouvy které byly v roce 2024 stale
ucinné

1. smlouvy mezi ovladajici a ovlddanou
a) V prubéhu rozhodného obdobi, tzn. od 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024 nebyly mezi ovladajici a
ovladanou osobou uzavieny zadné smlouvy.

b) smlouvy, které byly uzavieny pfed 1. 1. 2024 a ke dni 31. 12. 2024 byly stale uéinné
-nejsou takové

2. smlouvy mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
A) smiouvy, které byly uzavieny pred 1. 1. 2024 a ke dni 31. 12. 2024 byly stile G¢inné
al) Fio banka, a.s.

Smlouva o vedeni béZného Gctu 10700/2010 (2800018814/2010).

Smlouva o vedeni bé&iného Gu¢tu 2200063179/2010.

Smlouva o vedeni bézneho Gctu 553/2010 (2400801682/2010).

Smlouva o vedeni béineho uctu 27553/2010 (2200801776/2010).

Smlouva o vedeni bézného uctu 55300553/2010(2400955286/2010).

Smlouva o Gvéru ¢. 141000078 ze dne 26. 11. 2014 — Gvérovy ucet 2500693148/2010.
Smlouva o tvéru ¢. 151000002 ze dne 14. 1. 2015 - Uvérovy Ucet 2400700558/2010.
Ramcova smlouva — investi¢ni ze dne 23, 7. 2015.

Smiouva o uvéru €. 171000065 ze dne 8. 8. 2017- Gvérovy ucet 2201233563,/2010.
Smlouva o Uvéru €. 171000066 ze dne 8. 8. 2017 -tvérovy Ucet 2601232076/2010.
Smilouva o Gvéru ¢. 181000083 ze dne 18.9.2018- Uvérovy ucet 2101471839/2010.
Smilouva o vedeni bézného uctu 2701600673/2010

Zastavni smlouvy ze dne 24.9.2019

Smilouva o zastavé obchodni zavodu ze dne 20.11.2019

Smlouva o zdstavé obchodniho zavodu ze dne 8.12.2022

Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky ¢. 223000009

Smlouva o zdstavé obchodniho zdvodu ze dne 23.3.2023
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KvySe uvedenym smlouvdm o vedeni tétl s Fio banka, a.s. byly v nékterych pripadech uzavieny i
daldi se smlouvou o G¢tu souvisejici smlouvy o poskytovani standardnich bankovnich sluieb (napft.
vydavani platebnich karet, zfizeni internetového bankovnictvi atd.). Vyse uvedené smlouvy byly

uzavieny za podminek béZného obchodniho styku a ovlddané osobé Fio banka, a.s. z nich nevznikla
zadna Ujma. K vyse uvedenym smlouvam o Gvéru byly uzavieny dodatky.

B) smlouvy, které byly uzavieny v roce 2024

V. Prehled jednani u€inénych v poslednim déetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v
zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,

ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitilu ovladané osoby zjisténého podle posledni Géetni
zavérky,

Nebyly Zadné takové jednani.

VI. posouzeni toho, zda vznikia ovladané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani podie § 71 a
72 zak. €. 90/2012 Sb.,

Spole¢nosti VARIEL, a.s. nevznikla jako oviadané osobé 7adna ujma. Veskeré aktivity mezi ovladajici a
ovladanou osobou a mezi ovlddanou a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou byly realizovany v
souladu s ustanovenimi pfislusnych pravnich predpisu.

VIl. zhodnoceni vyhod a nevyhod vyplyvajicich z oviadani

V ramci uskupeni ovlddanych osob pfevazuji z pohledu spoleénosti VARIEL, a.s. vyhody vyplyvajici z ovladéni,
a to zejména zdlvodu, Ze vkonetném disledku je spoleénost ovladana jedinou fyzickou osobou, co?
spolecnosti poskytuje stabilitu pfi rozhodovacich procesech. Rovnés #adna ze spoleénosti déle oviddanych
neni svou cinnosti zavisla na spolecnosti VARIEL, a.s. a rovndi ani spole¢nost VARIEL, a.s. neni zavisld na
innosti spolecnosti dale ovladanych stejnou ovladajici osobou. Ovlddané spolecnosti si svwym pfedmétem
cinnosti rovnéi ani vzajemné nekonkuruji, a proto nem(Ze dojit k znevyhodnéni spole¢nosti na trhu vici
dalsim ovlddanym spolecnostem, coi spolecnosti a jejimu vedeni dévd prostor pro maximalni vyuZiti
potencidlu trhu v pfedmétu jeji ¢innosti.

Ve Zruci nad Sazavou dne 31. 3. 2025

VARIEL, a.s.

e e ———
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