Eticky kodex spolecnosti VARIEL, a.s.

Preambule

Spole¢nost VARIEL, a.s.. (dale jen ,spolecnost VARIEL”), jeji zaméstnanci a odpovédné
osoby'!, podporujic vSeobecné upadajici etické chovani a citic potfebu rozvijet spolehlivou a
kvalitni sluzbu vysoké hodnoty, rozvijet pozitivni vztahy s obchodnimi partnery a zakazniky,
rozvijet poctivy obchodni styk a pfedchazet pachani trestné cinnosti, pfijimaji, uznavaji a
sdili tento Eticky kodex spolecnosti VARIEL (dale jen ,Eticky kodex”) jako vyraz tucty a
respektu k obecné uzndvanym etickym zdsaddm a pravidlim a pravnim piedpistim. Stejné
zavazky uznavaji a sdileji i osoby vystupujici jménem spolecnosti VARIEL ¢i jednajici za
spolecnost VARIEL.

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

(1) Uéelem tohoto Etického kodexu je dodrZovéni obecné uznévanych etickych zasad,
rozvijeni pozitivnich vztahti se zakazniky a obchodnimi partnery a zdrzeni se jakéhokoliv
protipravniho jedndni s dirazem na eliminaci ¢i snizeni vzniku rizik trestni odpovédnosti
Spole¢nost VARIEL vyplyvajicich ze zakona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon o trestni
odpovédnosti pravnickych osob”), tato rizika jsou stru¢né popsana v ¢l. 8 tohoto Etického
kodexu.

(2) Spolecnost VARIEL, vsichni jeji zaméstnanci a odpovédné osoby pfi svém jednani
kladou diraz na z4jmy zékaznikii a obchodnich partnerti a dodrzuji pravni fad Ceské
republiky; zejména je zakdzana jakakoli forma diskriminace. Zaméstnanci a odpovédné osoby
spole¢nost VARIEL jsou povinni jednat tak, aby neposkodili dobré jméno a dobrou povést
spolecnosti VARIEL.

(3) Jednozna¢nym a ziejmym zdjmem spolecnosti VARIEL je zakonnym zptisobem
vykonavat svoji ¢innost s vysokou mirou respektu k etickym normam a praviim zakaznikt
av zadném piipadé se nepodilet na trestné c¢innosti ani z ni mit prospéch ¢i jinému
zpusobovat majetkovou ¢i nemajetkovou gjmu.

(4) Spolecnost Variel zajistuje ¢innost ¢innosti vZdy v souladu s poZadavky norem
1S09001, 1SO14001, OHSAS18001 (1SO45001) a COS.

1 Odpovédnou osobou se dle ustanoveni § 8 odst. 1 zakona o trestni odpovédnosti pravnickych osob
mysli 1) statutarni organ nebo clen statutarniho organu spolecnosti VARIEL, anebo jina osoba,
ktera je opravnéna jménem nebo za Spolecnost VARIEL; 2) ten, kdo u spolecnosti VARIEL vykonava
fidici nebo kontrolni ¢innost; 3) ten, kdo vykonava rozhodujici vliv na fizeni spolec¢nosti VARIEL,
jestliZe jeho jednani bylo alespon jednou z podminek vzniku nasledku zaklddajiciho trestni odpovédnost
spolecnosti VARIEL.
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(5) Spole¢nost VARIEL dba na spolehlivé, korektni a dtivéryhodné jednani zejména viici
svym zdkaznikim. Jedndni, chovani a vystupovani jednotlivych zaméstnanci a
odpovédnych osob je tizce spjato s dobrou povésti spolecnosti VARIEL.

(6) Spolecnost VARIEL vyjadfuje nulovou toleranci k trestné c¢innosti pachané
zaméstnanci nebo odpovédnymi osobami; tyto se nesmi tcastnit zadného jednani, které by
bylo spojovano s korupci a ani nijak nepodporuje, byt pasivné, korupcni prostiedi. Je
zakazano pfimo ¢i nepfimo nabizet ¢i poskytovat neopravnéné vyhody tfetim strandm za
ucelem ovlivnéni nebo odménéni poskytnuté sluzby ci takové vyhody prijimat, vyjma
béZnych symbolickych darti, poskytovanych ¢i pfijimanych v rdmci bézné obchodni praxe.

(7) V ramci ¢innosti spolecnosti VARIEL jednaiji jeji jednotlivi zaméstnanci a odpovédné
osoby s nejvyssim standardem osobniho a profesiondlniho pfistupu, zejména jednaji cestné,
zodpovédné, s respektem a v souladu s dobrymi mravy. Zaméstnanci a odpovédné osoby
jsou povinni jednat jménem spolecnosti VARIEL vzdy s patficnou opatrnosti, odbornou
péci a s respektem vUc¢i pravnim predpisim vnitinim predpisim spolecnosti VARIEL
véetné tohoto Etického kodexu. V pifipadé nejasnosti ohledné vydanych rozhodnuti
spole¢nosti VARIEL, pokynti odpovédnych osob ¢i nejasnosti z hlediska vykladu obecné
zavaznych ¢ vnitfnich norem jsou zaméstnanci i odpovédné osoby povinni si k dalS$imu
postupu vyzadat veskeré potfebné informace ¢i odborna stanoviska tak, aby minimalizovali
riziko vzniku svého excesu ¢i poruseni zdvaznych pravidel, byt ve formé nedbalostniho
zavinéni.

(8) Zakladni zasady protikorupéniho jednani stanovi Pfiloha ¢. 1 tohoto Etického kodexu.

Clanek 2
Vztah vici statu a obcanské spolecnosti

(1) Spoleénost VARIEL veskeré své oficidlni dokumenty uchovava v souladu s
prislusnou legislativou, dba zejména fadné ochrany ucetnich dokladd.

(2) Spolecnost VARIEL vede tucetnictvi tak, aby vzdy obsahovalo pravdivé a presné
informace o hospodafeni. Spolecnost VARIEL fadné a vcas plati dané a vyvaruje se
jakychkoli jednani, kterd by mohla byt povazovana za darlovy tunik. Hrazeni dalSich
zakonem stanovenych povinnych plateb povazuje spole¢nost VARIEL za samoziejmé.

(3) Spole¢nost VARIEL zcela odmitd détskou a nucenou praci. Stejné tak nebude
praktikovat zadné formy vykofistovani ¢ otrokafstvi anebo postupy, které by omezovaly
volny pohyb zaméstnancti.

(4) Spole¢nost VARIEL aktivné spolupracuje s organy vefejné moci; vzdy jim vcas
poskytuje relevantni tplné a pravdivé informace. Spolecnost VARIEL rovnéz dobrovolné
v pfiméfeném rozsahu zvefejiiuje informace o své cinnosti a svych aktivitach, zejm. na
svych webovych strankdach; s vefejnosti komunikuje prostfednictvim urcenych osob oteviené

a transparentné.



(5) Spolecnost VARIEL, jeji zaméstnanci a odpovédné osoby se chovaji tak, aby
nevznikaly zadné ekologické skody. Soucasné zaméstnanci a odpovédné osoby tridi odpad
a pri svych pracovnich postupech chrani zivotni prostredi.

(6) Spolecnost VARIEL neposkytuje zaddné dary a neopravnéné vyhody politickym
strandm, politickym hnutim, politicky ¢innym osobam, ani jinym subjektiim, které jsou
v uzkém vztahu s politickymi stranami.

(7) Spolecnost VARIEL podle svych schopnosti a moznosti podporuje dobrocinné
aktivity. Stejné tak sponzoruje charitativni akce ¢i zdleZitosti s obecné prospésnym tcelem.
Spole¢nost VARIEL neposkytuje dary a jiné vyhody organizacim zaloZenym za ticelem zisku
nebo organizacim, které nejednaji v souladu se zdsadami stanovenymi v tomto Etickém
kodexu ¢i které predstavuji v pfipadé navazani obchodniho kontaktu riziko pro dobrou
povést spoleénosti VARIEL. Sponzorské smlouvy se vzdy uzaviraji pisemné a =za

transparentnich podminek.

Clanek 3
Vztah vici zakaznikim

(1) Spolecnost VARIEL, jakoz i jeji jednotlivi zaméstnanci a odpovédné osoby vzdy
odvadéji kvalitni a profesionalni praci tak, aby byli zdkaznici spokojeni. Spole¢nost VARIEL
odvadi vysoce kvalitni sluzby, za néz plné odpovida.

(2) Spolecnost VARIEL jedna tak, aby neposkodila zdkazniky. V pfipad€, Ze hrozi
riziko poskozeni zajmt zdkaznikd, spolecnost VARIEL o této skutecnosti vhodnou formou
zdkazniky informuje.

(3) Spole¢nost VARIEL, jeji zaméstnanci a odpovédné osoby pfi nabizeni svych sluzeb
zdkaznikiim sdéluji pravdivé, nezkreslené a uplné informace, podané jasnou a srozumitelnou
formou. Stejnym zptisobem rovnéz odpovidaji na vSechny dotazy zdkaznikti. Spole¢nost
VARIEL se nedopousti klamavé reklamy.

(4) Spolecnost VARIEL plni své povinnosti vyplyvajici z pravniho fadu a brani se
prijimat zavazky, které nebude schopen dodrzet.

(5) Spolecnost VARIEL se zavazuje, ze bez souhlasu zdkaznikti nezvefejni, pokud pravni
piedpisy nestanovi jinak, d@ivérné informace o nich.

(6) Spolecnost VARIEL, jeji zaméstnanci a odpovédné osoby vzdy jednaji se zdkazniky

zdvofile a vstficné, korektné a s nalezitou odbornou pédi.

Clanek 4
Vztah vici vlastnikovi
Spole¢nost VARIEL jedna vzajmu, ke kterému byla svym vlastnikem zaloZena a

pravidelné informuje svého vlastnika o své strategii, aktualni financni situaci a dosazenych
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vysledcich; pii fizeni svédomité aplikuje zasadu poctivosti, odpovédnosti a transparentnosti.

Clanek 5
Vztah vici obchodnim partnertm

(1) Spole¢nost VARIEL, jeji zaméstnanci a odpovédné osoby jednaji se svymi obchodnimi
partnery rovnéZ profesionalné a korektné a buduji vzajemnou diivéru.

(2) Spole¢nost VARIEL dtsledné plni dohodnuté smluvni podminky a brani se pfijimat
zavazky, které nebude schopen dodrZet.

(38) Spolecnost VARIEL zachovava obchodni tajemstvi a respektuje davérnost

informaci o svych obchodnich partnerech.

Clanek 6
Vztah k zaméstnanctim

(I) Vedeni spole¢nosti VARIEL se zavazuje dodrzZovat vici svym zaméstnancim
pravidla, dle kterych:
a) plné respektuje prava svych zaméstnancti, vcetné tajemstvi dopravovanych zprav,
a uznava jejich soukromi, osobni hodnoty a potteby,
b) aktivné zpfistupriuje vSechny informace, které by zaméstnanci méli védét ¢i ke své praci
potiebuji znat,
c) aktivné podporuje pravidelné vzdélavani svych zaméstnancd,
d) plynule poskytuje adekvatni a motivujici pracovni prostfedi a dba na zachovani jeho
distojnosti,
e) prizndva zaméstnanctim pravo podavat navrhy na zlepSeni ¢i stiznosti,
f) umoznuje zaméstnancim obratit se na organ pravni podpory?,
g) dobrovolné poskytuje pfiméfeny prostor svym zaméstnanciim, ktefi se chtéji aktivné
podilet na rozvoji Spole¢nost VARIEL a maji zdjem se ucastnit rozhodovani,
h) fadné zabezpecuje potiebnou bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,
i) prfijima nové zaméstnance na zdkladé nezmanipulovanych vybérovych fizeni;
zaméstnanci jsou pfijimani podle své kvalifikace, svych schopnosti a dovednosti,
j) spravedlivé odménuje své zaméstnance za odvedenou praci a dle svych moZnosti

poskytuje zaméstnanecké benefity.

(2) Zaméstnanci se zavazuji vici spolecnosti VARIEL dodrzovat pravidla, dle kterych:
a) vzdy jednaji ve prospéch spolecnosti VARIEL a vystupuji tak, aby neposkodili dobré
jméno spolecnosti VARIEL; jeji dobré jméno jsou povinni respektovat a chranit,

b) svédomité dodrzuji nejen platné pravni predpisy, nybrz i vnitini predpisy a zavazuji

2 Orgénem pravni podpory je v podminkach spoleénosti VARIEL. Advokatn{ kancelat Gfivna & Smerda,
jiz je mozno kontaktovat na tel. ¢isle +420 730 194 124 ¢i e-mailu lukas.bohuslav@akgs.cz.
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d)

f)

8)

h)

)

k)

se aktivné zjistovat aktudlnost relevantnich predpisti, které pottebuji k vykonu své prace,
hospodafi se svéfenym majetkem s péci fadného hospodare; nezneuzivaji svéfenych
prostfedkti pro své soukromé tucely, pokud neni dohodnuto mezi spolecnosti VARIEL
a zaméstnancem jinak,

predchazeji moZnostem stfetu vlastnich zami se zdjmy spolecnosti VARIEL ¢i jeho
partnert, zejména nesméji vyuZit svého postaveni ve spolecnosti VARIEL, ziskanych
informaci ¢i obchodnich kontaktii ziskanych v priibéhu prace pro spolecnost VARIEL
k obohaceni sebe nebo jiného anebo vykonavat praci pro dodavatele a konkurenty, pokud
nejde o cinnosti povolené v odst. 4 pism. c); v pfipadé nastalého stfetu nikdy
neupfednostnit vlastni, resp. osobni zdjem a bezodkladné o tom informovat svého
nadrizeného,

dbaji na bezpecnostni ochranu pfi pouzivani IT systémt a zpracovavani dat,

zachovavaji mléenlivost o know-how spolecnosti VARIEL, respektuji autorska prava
druhych a chrani i dalsi formy dusevniho vlastnictvi, a to i po skonceni pracovniho
pomeéru,

nezneuzivaji diavérné (interni, vefejnosti nedostupné) informace ¢i obchodni kontakty
ziskané v souvislosti se svou pracovni ¢innosti ve sviij prospéch ¢i prospéch jiné osoby
anebo pro jiny nez sluzebni tcel; s témito daty zachdzeji obezfetné a s nalezitou pécdi,

v zadném piipadé nenabizeji, neslibuji a neposkytuji dary a jiné neopravnéné vyhody
tretim stranam ¢i osobam, pokud nejde o reklamni pfedméty poskytované s védomim
vedeni spolec¢nosti VARIEL nebo se nejedna o drobné darky ¢i pohosténi v ramci béznych
obchodnich zvyklosti, a uz viibec je nepfijimaji a nevyzaduiji,

dbaji o sviij zevnéjsek a odborny rist,

bez zbytecného odkladu hlasi podezfeni o zdvazném poruSeni Etického kodexu,
porusenti trestnépravnich, jakoz i dalSich pravnich predpist,

fadné vyuzivaji pracovni dobu k plnéni svéfenych ukolt a ke své praci pfistupuji

svédomité a tvliréim zptisobem,

(38) Zaméstnanci se zavazuji dodrzovat vii¢i sobé navzajem pravidla, dle kterych:

se ke svym koleglim chovaji s tctou, vzdjemné respektuji sva prava a neobtézuji je
nepfipustnymi navrhy; koufeni je dovoleno jen na vyhrazenych mistech,

respektuji nazory druhych, jakoz i komunikuji mezi sebou navzajem pratelsky,

nadfizeni se vyvaruji jakéhokoli Sikanovani zaméstnanct; to plati i pro podfizené viici

svému nadfizenému,

nadfizeni svym podfizenym davéfuji, ukladaji jim jasné a dosazitelné cile a podporuji

v nich pocit zodpovédnosti.



(4) Zaméstnanci jsou dale opravnéni

a) podavat stiznosti, ndvrhy, podnéty a jind podani upozornujici na neetické jednani c¢i
navrhujici opatfeni ke zlepseni,

b) pozadat o Skoleni, které prohloubi jejich kvalifikaci nebo které souvisi se zastavanou
pracovni pozici,

c) vykonavat vedlejsi ¢cinnost bez predchoziho souhlasu svého nadfizeného jen tehdy, jedna-
li se o védeckou, pedagogickou, publicistickou, literdrni nebo uméleckou ¢innost,
spravu vlastniho majetku, zastavani cestné funkce, anebo pokud nebude mit tato ¢innost
negativni vliv na obchodni politiku spolecnosti VARIEL nebo plnéni tkold, které byly
zameéstnanci svéfeny.

(5) Zaméstnanci jsou povinni odmitnout jednani ¢i ¢innost, kterou by mohli spachat

trestny ¢in, dopustit se poruseni pravnich predpisti ¢i vnitfnich norem spole¢nosti VARIEL

Clanek 7
Dusevni vlastnictvi

(1) Spolecnost VARIEL respektuje a chrani autorskd prava, licence ¢i informace druhych a
chrani i dalsi formy duSevniho vlastnictvi.
(2) Spole¢nost VARIEL chrani diivérné informace, které nejsou pfistupné vetejnosti a které

se tykaji jejiho podnikani a vyvoje elektronickych feSeni a nastrojti.

Clanek 8
Trestni odpovédnost Spolecnost VARIEL - povinné informace a pravidla

(1) Zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob stanovi, Ze spolecnost VARIEL je
mozno stihat za jednani jejich zaméstnancti a odpovédnych osob.

(2) Spolecnost VARIEL je trestné odpovédnd, spdachal-li trestny ¢in zaméstnanec pfi
plnéni pracovnich tkoli nebo odpovédnd osoba jejim jménem, v jejim zdjmu nebo v ramci jeji
¢innosti, jestlize mu lze takovy trestny ¢in pficitat.

(3) Trestny ¢in 1ze spolecnosti VARIEL pficitat, jestlize byl spachan jedndnim odpovédné
osoby. Lze jej rovnéz pficitat tehdy, byl-li spachdn zaméstnancem:

a) na podkladé rozhodnuti, schvaleni nebo pokynu odpovédné osoby
b) proto, Ze odpovédna osoba neprovedla takova opatfeni, ktera:
ba)  méla provést podle jiného pravniho predpisu nebo
bb) po ni lze spravedlivé pozadovat, zejména neprovedla povinnou nebo
potfebnou kontrolu nad ¢innosti zaméstnanct nebo jinych osob, jimz
jsou nadfizeny, anebo neucinily nezbytnd opatfeni k zamezeni nebo
odvraceni nasledkii spachaného trestného ¢inu.
(4) V ptipadé pochybnosti ohledné pokynu nebo rozhodnuti svého nadfizeného jsou

zaméstnanci opravnéni posoudit soulad takového rozhodnuti nebo pokynu s pravnimi
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predpisy, Etickym kodexem ¢i dal$imi vnitfnimi normami spolec¢nosti VARIEL V ptipadé
podezieni, Ze by zaméstnanci takovym jednanim mohli spachat trestny ¢in, jsou opravnéni
vyzadat si pokyn ¢i rozhodnuti v pisemné podobé.

(5) Zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob neupravuje, jaka konkrétni opatfeni
ma spolecnost VARIEL provést. Neprovedeni opatfeni skyta rizika trestni odpovédnosti
spole¢nosti VARIEL.

(6) Odpovédné osoby a vedouci zaméstnanci spolecnosti VARIEL jsou povinni
pfezkoumavat a provérovat existenci vhodnych a ucinnych opatfeni uréenych k zamezeni
vzniku rizika trestni odpovédnosti spolec¢nosti VARIEL. Zaméstnanci a odpovédné osoby
jsou povinny hlasit rizika vzniku trestni odpovédnosti spole¢nosti VARIEL k tomuto tcelu
vybrané osobé.

(7) Odpovédnym osobam spolecnosti VARIEL zakon o trestni odpovédnosti pravnickych
osob ukladd, aby se znalosti respektovaly pravni predpisy a vnitini predpisy spolecnosti
VARIEL, kazdé své rozhodnuti promyslely a byly obezietné ve svém kondni smérem
k zaméstnanctm.

(8) Trestni odpovédnosti spolecnosti VARIEL nebrani, nepodafi-li se zjistit, ktera

konkrétni fyzicka osoba jednala.

Clanek 9
Indikace trestné ¢innosti
(1) Spolec¢nost VARIEL, jeji zaméstnanci a odpovédné osoby by mély diisledné vnimat
indikatory protipravniho, trestného a korup¢éniho jednani (dale jen , indikatory”). Jejich vyssi
pfitomnost neni jesté zaddnym diikazem, ale méla by vést ke zvySené pozornosti zaméstnancti
a odpovédnych osob.
(2) Za nejvarovnéjsi indikatory lze povazovat:
a) ndakladny Zivotni styl osob, které se podileji na daném procesu;
b) vedlejsi zaméstnani bez prislusného souhlasu nebo ozndmeni;
c) odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni zatazeni, odpor proti zméné tloh
nebo pfelozeni, zvlasté pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alesporni s vyhlidkou na
zlepseni platu;
d) nartistajici uzavfenost, ndhlé zmény chovani vii¢i kolegtim a nadfizenym;
e) traveni pfili§ mnoho casu v praci, odmitani dovolené;
f) klesajici identifikace s nadfizenymi a tikoly;
g) obchazeni nebo ,prehliZzeni” predpisti; vzriistajici pocet ,malych nepravidelnosti”;
odchylky od transakc¢nich a operaénich postupti a jejich nasledné dokumentace;
h) nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednani;
i) socidlni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);

j) Casté osobni kontakty mezi zaméstnancem a protistranou, jiz se rozhodovaci ¢innost tyka;
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k) navstévy protistran pouze tehdy, pokud je pfitomny ,jejich” zaméstnanec oddélen;
1) chybéjici konflikty s protistranami tam, kde obvykle vznikaji;
m) kamaradsky tén nebo napadné ustupovani pfi jednani s protistranou;
n) jiné jednéani vychdzejici vstfic protistranam;
0) pohostinnost od tretich osob (zvlastni podminky pfi nakupu, poukazy do restauraci a
obchodti, pozvani na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partnerti);
p) chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korup¢niho jednani;
q) opakovana podani smétujici na konkrétni osoby;

r) tstni dohody namisto pisemnych ujednani, chybéjici auditni stopa dokladajici postup
ve védi;

s) zaméstnanec komunikuje s obchodnim partnerem jinymi nez oficialnimi
komunikaénimi kandly spolecnosti VARIEL;

t) koncentrace tkold na jednu osobu;

u) nedostatecna transparentnost;

v) zameéstnanec ¢i obchodni partner byl jiz dfive odsouzen za trestnou ¢innost, zvlasté pak
korupc¢niho charakteru;

w) obchodni partner odmita uzavfit smlouvu pisemné;

x) obchodni partner povazuje nestandardni provizi, kterd mutiZze byt v rozporu s
podminkami uvedenymi ve smlouve;

y) obchodni partner pozaduje uzavieni smlouvy na nestandardnim, nezvyklém mist¢;

z) obchodni partner vyzaduje platbu v hotovosti;

za) obchodni partner vyzaduje platbu nestandardnimi zptisoby, mimo zemi, kde ma sidlo
podnikani; obecné se da Fici, Ze platba vyzaduje nezvyklé znaky;

zb) obchodni partner odmitne vydat potvrzeni o platbé ¢i dariovy doklad.

Clanek 10
Vztah vici konkurenci, hospodarska soutéz a vefejné zakazky

(1) Spole¢nost VARIEL dodrzZuje pravidla poctivé obchodni soutéZe a nezneuziva svého
postaveni na trhu. Spolecnost VARIEL se zavazuje neuzaviit zddnou dohodu omezujici nebo
narusujici hospodafskou soutéz.

(2) V pripadé, Ze se spolecnost VARIEL uchazi o vefejnou zakazku, podava vzdy
nabidku s pravdivymi tdaji. Pfi zjiSténi jakéhokoli nestandardniho postupu v zadavacim
Fizeni tuto skutecnost ohldsi pfisluSnym organtim, zejména poZadavky na poskytnuti
neopravnéné vyhody osobé jednajici za zadavatele.

(3) Spolecnost VARIEL rovnéz neposkozuje ani nijak nevyuzivd dobrého jména
konkurence a nepokousi se ziskdvat informace o podnikani konkurence pokoutnym

zpusobem.



Clanek 11
Pfijimani podani, vyjadfovani obav

(1) Zaméstnanci jsou opravnéni podavat stiznosti, navrhy, podnéty a jina podani
upozornujici na:

a) podezfeni ze spachani trestného ¢inu,

b) poruseni pravnich pfedpisti,

c) poruseni Etického kodexu spolecnosti VARIEL,

d) jednani podporujici korupci nebo samotné korupcni chovani,

e) vyfizovani si osobnich u¢ctl s kolegy nebo obchodnimi partnery,

f) poskytnuti neetickych a nepravdivych informaci,

g) ndavrh opatfeni ke zlepSeni ¢i jinych podani.

(2) Tato podani je mozné ucinit i anonymné. Spolecnost VARIEL zajisti, Ze takova podani
budou projedndvana v dGvérném rezimu. RovnéZ je mozno ozndmit jiné skutecnosti, které
povaZzuje zaméstnanec za relevantni.

(3) Za tcelem mozZnosti nahlédsit podezfeni z porusSeni Etického kodexu se zfizuje
postovni schranka opatfena textem ,Schranka podnéti a stiznosti”. Zfizuje se rovnéz
specidlni e-mailovad adresa: compliance@variel.cz a webovy formuldf (umistény na webu
spolecnosti www.variel.cz), jejichZz prostfednictvim je mozno rovnéz nahldsit podezieni
z poruseni Etického kodexu.

(4) Pokud zaméstnanec oznaci své podani za davérné ¢i jinym zplisobem projevi nutnost
dodrzeni diskrétnosti, ten, komu divérné informace sdélil, je povinen zabezpecit, aby nedoslo
k prozrazeni totoznosti oznamovatele nebo obsahu podani.

(5) V pfipadé, Ze zaméstnanec v dobré vife poukdze na neetické jednani svého kolegy
¢i poméry ve spolecnosti VARIEL, nebude mit toto jeho ozndmeni negativni diisledek v jeho
pracovnépravnim vztahu. Soucasti ochrany oznamovatele je zdkaz odvetnych opatfeni viici
oznamovateli.

(6) V piipadé opravnénych stiznosti se spolecnost VARIEL zavazuje zajistit vhodnou

napravu a pfijmout opatfeni pro zamezeni opakovani.

Clanek 12

Zavérecna ustanoveni
(1) Spolecnost VARIEL, jeji zaméstnanci a odpovédné osoby se zavazuji pfi svych
aktivitdich a pfi své praci dodrzovat vSechny etické zasady stanovené timto Etickym
kodexem. Stejné principy se zavazuji dodrzovat i externi subjekty (dodavatelé, obchodni
partnefi) prostfednictvim Compliance smluvni dolozky. Tu spolecnost VARIEL uzavira se
svymi obchodnimi partnery v maximalni mozné mife.
(2) Zaméstnanec se aktivné snazi podporovat etické jedndni na pracovisti. Odpovédné
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osoby a vedouci zaméstnanci spole¢nosti VARIEL jednaji tak, aby byli piikladem pro ostatni
zaméstnance, které tim vedou k ¢estnému jednani, slusnosti a osobni zodpovédnosti. Stejné
tak museji byt vzorem vSichni nadfizeni vii¢i svym podfizenym.

(3) Odpovédnost za plnou realizaci Etického kodexu nalezi statutdrnimu organu
spolec¢nosti VARIEL a Compliance managerovi ve spolec¢nosti VARIEL, ktefi musi
zabezpecit, aby byli vSichni zaméstnanci a odpovédné osoby s Etickym kodexem seznameni a
aby svym podpisem stvrdili zdvazek Eticky kodex dodrZovat.

(4) Zaméstnanci a odpovédné osoby musi byt fadné a prokazatelné proskoleni o normach
obsaZenych v tomto Etickém kodexu, stejné tak jako o riziku vzniku, pfedchazeni a zamezeni
trestni odpovédnosti spolec¢nosti VARIEL. Ta se zavazuje Skoleni provadét pravidelné.

(5) Spolecnost VARIEL odmitd tolerovat jakékoli poruseni zdsad Etického kodexu.
Zaméstnanci a odpovédné osoby spole¢nosti VARIEL jsou si védomi, Ze svymi rozhodnutimi
a svym jedndnim mohou vystavit sebe i spoleénost VARIEL trestnépravnim ci
oblanskopravnim postihiim, proto musi jednat tak, aby nepachali trestnou c¢innost
a neporusovali pravni pfedpisy a vnitini predpisy spolec¢nosti VARIEL.

(6) Etickym kodexem jsou povinni se fidit vSichni zaméstnanci a vSechny odpovédné
osoby spolecnosti VARIEL PoruSeni norem Etického kodexu ze strany zameéstnancti ci
odpovédnych osob bude povaZovano za poruseni pracovnich povinnosti a jako takové bude
postihovano ve smyslu pfislusnych ustanoveni zakoniku prace. Ndhrada piipadné Skody
bude feSena podle pfislusnych ustanoveni zdkoniku prace, resp. obcanského zakoniku.

(7) Spolec¢nost VARIEL si je védom, Ze Eticky kodex je tfeba priibézné dopliiovat,
rozvijet a aktualizovat. Jednoznaénym a zfejmym zavazkem spolecnosti VARIEL vsak je

zadnym zplisobem nepfipustit trestnou ¢innost.

Clanek 12
Uéinnost

Tento aktualizovany Eticky kodex nabyva ti¢innosti dnem 1. 7. 2019

Ve Zrudi nad Sdzavou dne 27. 6. 2019
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Ptiloha ¢. 1 - Zakladni zasady protikorupéniho jednani

Clanek 1
Korupce a stret zajma

(I) Pojem korupce neni ceskym pravnim fadem definovany, pfesto lze mezi
korupcni trestné ¢iny ve smyslu zdkona ¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozdéjsich
predpisti, fadit zejména pfijeti tplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), nepfimé uplatkarstvi (§
333), pletichy v insolvenc¢nim fizeni (§ 226), poruseni pfedpisii o pravidlech hospodarské
soutéze [§ 248 odst. 1 pism. e)], sjedndni vyhody pfi zadani vefejné zakazky, pfi vefejné
soutéZi a vefejné drazbé (§ 256 odst. 1 a 3), pletichy pfi zadani vefejné zakazky a pfi vefejné
soutézi [§ 257 odst. 1 pism. b) a c)], nebo pletichy pfi vefejné drazbé [§ 258 odst. 1 pism. b) a
)]. K trestnym ¢intim, které maji znaky korupéniho chovani v urcitych zvlastnich situacich,
1ze fadit také naptiklad trestné ¢iny poruseni povinnosti pfi spravé ciziho majetku (§ 220 a §
221) a zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku (§ 255).

(2) Vsouvislosti skorupci se casto hovofi o stfetu zdjmii. Zajmy se v tomto
kontextu rozumi na jedné strané zdjmy osobni (soukromé), pfi¢emz osobnim zdjmem je
takovy zdjem, ktery pfinasi subjektu tohoto zdjmu osobni vyhodu nebo zamezuje vzniku
pripadného sniZeni majetkového nebo jiného prospéchu a na druhé strané zajmy, které jsou
subjekty téchto osobnich zajmt povinny z titulu svého postaveni nebo funkce prosazovat
nebo hajit.

(3)  Skutecnost, ze existuje mozny stfet zajm1, automaticky nevylucuje tfeti stranu
ze vztahli k firmé. Dojde-li ovSem ke stfetu firemniho zdjmu se zdjmem osobnim, nesmi
subjekt téchto zdjml upfednostiiovat svlij osobni zdjem pfed zajmy, které je povinen
prosazovat a hdjit. Soucasné ovsem musi byt z dané situace zjevné, Ze tato tfeti strana
neziskala v diisledku svého vztahu se zaméstnanci spole¢nosti VARIEL jakoukoliv vyhodu.
Z tohoto diivodu se pro situace, kdy hrozi stfet zdjmt, stanovi zpravidla nasledujici
postupy:

- dotceni zaméstnanci jsou povinni v maximalni mozné mire povolené zakonem hlasit
svym nadfizenym situace vedouci ke vzniku skute¢ného ¢i domnélého stietu zajmu;

- nadfizeni dotéenych zaméstnancti pak odpovidaji za vyreseni skuteéného ¢i domnélého
stfetu z4jm;

- 0soba, kterd je ve stfetu zajmdi, se nesmi tcastnit nebo byt jinym zptisobem zapojena do
rozhodovani, kterého se stret zajmt tyka;

- vyfeSeni stfetu z4jmlt musi byt fadné zdokumentovano.
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Clanek 2
Cile protikorup¢niho usili

(1)  Cilem protikorupcniho usili je zajistit prostfedi, v némz je odmitano korupcni
jednani a je zddraznovana ochrana majetku.

(2) Mezi systémové podminky kdosaZeni cile patfi organizacni prehlednost,
vhodné nastavené odpovédnostni vztahy, dobra interni iexterni komunikace a celkova
transparentnost nékterych procesti. Dale je velmi podstatné, aby vSichni zaméstnanci
spolecnosti VARIEL dodrZovali pravni predpisy a interni dokumenty, byli znali daleZitosti
etickych zasad pfi vykonu prace a dodrzovali je. Management spolecnosti VARIEL pak
musi propagovat jednani odmitajici korupci, zdiirazfovat vyznam ochrany majetku statu
aminimalizovat Skody, které jsou protipravnim jedndnim druhych zptsobeny.
Management spolecnosti VARIEL musi jit pfikladem a vzorem spravného jednani.

(3) 'V oblasti vzdélavani zaméstnanci k problematice boje s korupci je tieba zavést
systematické vzdélavani na profesiondlni trovni, v optimdlnim piipadé garantované
odbornikem na problematiku boje s korupci. Za tim ticelem je tfeba proskolit:

- zaméstnance spolecnosti VARIEL pfi nastupu do pracovniho poméru (pfedani
obligatorniho minima);

- zaméstnance spolecnosti VARIEL zastdvajici mista se zvySenym rizikem vzniku
korupce (periodické vzdélavani);

- vedouci zaméstnance spolecnosti VARIEL (prohloubeni jejich schopnosti vcas
identifikovat znaky korupcniho jednani ¢i prostfedi a pfijimat ve vlastni ptisobnosti
adekvatni opatfeni k jejich minimalizaci).

(4) Obligatornim minimem se rozumi vysvétleni pojmu korupce, druhy korupce,
mozné oblasti vyskytu korupce, postih korupcéniho jednédni, ukazky praktickych pfiklada
korupcniho jedndni véetné spravné reakce ze strany zameéstnance. Periodické vzdélavani se
musi zaméfit, kromé obecnych informaci, na praktické navody, jak hledat, hodnotit,
spravovat a monitorovat korup¢ni rizika na pracovistich, na spravné nastaveni kontrolniho
a fidictho mechanismu, na moZnosti ndpravnych opatfeni a dulezitost kontroly

implementace téchto opatfeni apod.

Clanek 3
Kontrolni mechanismy
(1) Pravidelné testovani kontrolnich a fidicich mechanismi v oblastech
vyznamného korupéniho rizika je dilezité proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy
ucinné pro identifikaci a odhalovani korupcniho jednani.
(2) Povinnosti vSech vedoucich zaméstnanci musi byt povinnost vést pro své
pracovisté seznam mist se zvySenym rizikem vzniku korupce (tzv. mist dtlezitého

vyznamu), pfehleddi ¢innosti s redlnym nebezpecim vzniku korupce a opatfeni k jejimu
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zamezeni, vcetné povinnosti aktualizovat aupfesniovat seznamy vzdy na zdkladé
realizovanych organizac¢nich, mobiliza¢nich a dislokacnich zmén, v periodicité minimalné

jednou roc¢né.

Clanek 4
Protikorup¢ni opatfeni

(1) Konkrétnim cilem v této oblasti je minimalizovat ztraty zptisobené korupénim
jednanim a zabranit opakovani obdobného korupéniho scénafe. Diikladnd analyza pficin
vzniku korup¢niho jednani se povaZzuje za zdsadni pro posileni preventivnich mechanismi,
které snizi riziko opakovaného vyskytu korupce.

(2)  Cilem opatfeni musi byt to, aby zaméstnanci spolec¢nosti VARIEL méli zaruceno
pravo podat stiznosti, ndvrhy, podnéty a jind podani upozornujici na jednani v rozporu s
pravnimi pfedpisy ¢i internimi normami nebo upozornujici na neetické jednani ¢i navrhujici
opatfeni ke zlepSeni.

(3) Napravnymi opatfenimi se rozumi uprava vnitfnich pfedpisti, pfijimani
disciplinarnich opatfeni, feSeni vzniklych $kod a informovadni zaméstnancli spole¢nosti
VARIEL o krocich, které byly v souvislosti s potvrzenym protikorup¢nim, ale i neetickym
¢i protipravnim jednanim podniknuty (véetné vyvozeni odpovédnosti a ndhrady skody).

(4) Management spolecnosti VARIEL deklaruje svoji pripravenost v pripadé
zjisténi pochybeni pfijmout adekvatni napravna opatieni.

(5) Zakladnim pilitem protikorupénich opatfeni je to, Ze kazdy vedouci
zaméstnanec spolecnosti VARIEL kvantitativné ikvalitativné vyhodnocuje plnéni
povinnosti vyplyvajicich z protikorupcnich opatfeni, Gcéinnost jejich plnéni, implementaci
opatfeni k ndprave, popfipadé navrhuje aktualizaci Etického kodexu ¢i protikorupénich

opatfeni.
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